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RESUMO

No Brasil, em 2013, havia 3.188 empresarios juniores e em 2016 esse nimero cresceu para 15.777,
sendo que 54,0% destes s@o estudantes dos cursos de engenharia. Nesse contexto, essa pesquisa teve
0 objetivo de identificar as principais competéncias e habilidades que os estudantes acreditam
desenvolver quando participam de uma Empresa Junior (EJ) e também os principais desafios
enfrentados pelos empresarios juniores para atuarem no mercado de trabalho. O instrumento de coleta
de dados utilizado foi um questionario on-line dividido em trés partes: (1) caracterizacdo da EJ; (2)
participacdo dos alunos e professores na EJ; e (3) atuacdo da EJ no mercado. A principal habilidade
identificada pelos estudantes foi o conhecimento técnico, embora tenham reconhecido também
diversas outras relacionadas as competéncias intra e interpessoais. Quanto aos desafios enfrentados
em uma EJ, o mais comumente relatado foi a dificuldade dessas empresas de se estabelecerem num
mercado gue é competitivo e restrito. Mesmo considerando os grandes desafios, conclui-se que esses
espagos organizacionais podem propiciar o desenvolvimento de diversas competéncias e habilidades
inerentes aos profissionais da area de engenharia do seculo XXI.
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ABSTRACT

In Brazil, in 2013 there were 3,188 junior entrepreneurs and in 2016 this number rose to 15,777, with
54.0% of these junior entrepreneurs being students of the engineering courses. In this context, this
research aimed to identify the main competencies and skills whose students believe to develop when
participating in a JE and also the main challenges faced by junior entrepreneurs to work in the labor
market. Data were collected through an online questionnaire divided into three parts: (1) JE
characterization; (2) participation of students and teachers in JE; and (3) JEs' performance in the
market. The main skill identified by the students was the technical knowledge, although they also
recognized another one related to intra and interpersonal skills. Regarding the challenges faced in an
EJ, the most commonly reported was the difficulty of establishing themselves in the competitive and
restricted market. Even considering the great challenges, it was concluded that these organizational
spaces can foster the development of several competencies and skills inherent to 21st century
engineering professionals.
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INTRODUCAO

Por Empresa Junior (EJ) entende-se uma
Associacdo Civil, sem fins lucrativos, que deve
vincular-se a uma Instituicho de Ensino
Superior (IES) para o desenvolvimento de
atividades relacionadas ao campo de
abrangéncia de pelo menos um curso de
graduacdo indicado no estatuto da EJ, nos
termos do estatuto ou do regimento interno da
IES (CONGRESSO NACIONAL, 2016). Os
integrantes desse tipo de empresa devem ser
estudantes regularmente matriculados na IES e
no curso de graduacdo a que ela se vincula,
"desde que manifestem interesse, observados 0s
procedimentos estabelecidos no estatuto”
(CONGRESSO NACIONAL, 2016).

A primeira Empresa Janior foi criada na
Franca em 1967, em uma iniciativa dos
estudantes da ESSEC — L Ecole Supérieure des
Sciences Economiques et Commerciales, na
Universidade L'Essec de Administragdo, com o
objetivo de aprimorar 0s conhecimentos por

meio da  experiéncia pratica
(CONFEDERACAO BRASILEIRA DE
EMPRESAS JUNIORES, 2015; SATO;

SATOLO; QUEIROZ, 2015). No Brasil, a
primeira EJ (Empresa Junior EJFGV) foi criada
pelos estudantes do curso de Administracdo da
Fundacdo Getulio Vargas de Sao Paulo. Além
disso, a primeira Federagdo Estadual de
Empresas Juniores do Brasil, a FEJESP de S&o
Paulo, foi criada em 1990, sequida pela criagao
de outras federagdes: FEJESBA na Bahia e a
FEJESC em Santa Catarina. Em 2003 foi
constituida a Confederacdo Brasileira de
Empresas Juniores denominada Brasil Junior,
com o0 objetivo de representar as empresas

juniores  brasileiras (CONFEDERACAO
BRASILEIRA DE EMPRESAS JUNIORES,
2015).

De acordo como os relatorios Censo e
Identidade da Brasil Junior
(CONFEDERACAO BRASILEIRA DE
EMPRESAS JUNIORES, 2014;
CONFEDERACAO BRASILEIRA DE

EMPRESAS JUNIORES, 2016), o nimero de
empresarios juniores vem crescendo a cada ano
em todo o pais. Em 2013 eram 3.188
empresarios juniores e em 2016 esse nimero
subiu para 15.777, tendo-se neste Gltimo ano
10.023 membros alocados em projetos. Houve

também um crescimento muito significativo do
namero de projetos realizados pelas empresas
juniores: em 2015 foram 2.015 projetos
realizados e em 2016 foram 4.865; 41,6%
desses projetos foram desenvolvidos para
pequenas e microempresas
(CONFEDERACAO BRASILEIRA DE
EMPRESAS JUNIORES, 2016). Ainda de
acordo com a Brasil Janior (2016), 54,0%
destes empresarios juniores sdo estudantes dos
cursos de engenharia, o que reforca a
necessidade de se conhecer e entender a atuagao
das EJs atuantes neste setor.

Competéncias e Habilidades do Seéculo
XXI

O mercado de trabalho globalizado,
altamente conectado tem exigido que os futuros
engenheiros sejam mais do que tecnicamente
qualificados. Os profissionais de engenharia
deste seculo devem ser também flexiveis,
capazes de solucionar problemas e devem
pensar critica, criativa e dinamicamente. Assim
sendo, a ideia de priorizacdo do contetdo
técnico deve ser abandonada em detrimento da
necessidade de desenvolvimento das novas
competéncias e habilidades do século XXI,
inerentes aos profissionais da é&rea de
engenharia. As Habilidades do Século XXI séo
definidas como o0s conhecimentos e
procedimentos que podem ser transferidos ou
aplicados em novas situagcbes (NATIONAL
RESEARCH  COUNCIL, 2012). As
competéncias estdo relacionadas a habilidade
de atender demandas complexas por intermédio
da mobilizagdo de recursos psicossociais,
incluindo habilidades e atitudes, em um
contexto especifico. O National Research
Council (2012) subdividiu as competéncias em
trés dominios: cognitivo, intrapessoal e
interpessoal. Esses dominios representam
distintamente o pensamento humano. O
dominio cognitivo envolve razao, solucdo de
problemas e memdria; todos relacionados ao
raciocinio. Intrapessoal é o dominio afetivo que
se relaciona a emocao e aos sentimentos e inclui
0 autocontrole. Finalmente, o dominio das
competéncias interpessoais que se referem a
como o individuo transmite informagdo aos
outros e interpreta as mensagens recebidas de
outros individuos, verbal ou ndo verbalmente, e
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responde apropriadamente. O Quadro 1
apresenta as competéncias para o século XXI
especificas para os trés dominios, segundo o
comité britanico.

Para tratar das questdes relacionadas aos
profissionais da area de engenharia,
considerando as competéncias e habilidades do
século XXI, a Royal Academy of Engineering
(2007) constituiu um comité composto por

pesquisas e relatorios destacam as principais
habilidades para os profissionais do século
XXI, tais como: criatividade e inovacao;
pensamento critico; capacidade para solucionar
problemas; comunicacdo e negociagao;
iniciativa; colaboracdo; trabalho em equipe e
trabalho interdisciplinar; organizacdo e
planejamento; capacidade para acessar avaliar,
sintetizar e compartilhar informacdo; e

membros de universidades e empresas capacidade para selecionar e utilizar
britanicas. Dois relatos importantes desta eficientemente  os recursos tecnoldgicos
equipe dizem respeito a constatacdo de que (TRILLING; FADEL, 2009; HIGHER

EDUCATION ACADEMY, 2010; ROYAL
ACADEMY OF ENGINEERING, 2012,
NATIONAL RESEARCH COUNCIL, 2012;
FISHER; BAGIATI;, SARMA, 2014,
FRAMEWORK FOR 21ST CENTURY
LEARNING, s.d.).

deve-se melhorar a percepgao dos estudantes de
engenharia em relacdo a sua profissdo e ao
sistema de qualificacdo das engenharias, que
deve se concentrar na importancia das
competéncias dos formandos como o principal
meio de avaliagio de desempenho dos
estudantes. Além dessa instituicdo, numerosas

Quadro 1 — Dominios de competéncias para as habilidades do século XXI.

Competéncias . ..
Dominios Grupos Habilidades do Século XXI
Processo " . .
coenitivo e Pensamento critice, capacidade para sclucionar
e problemas, andlise, razdo e argumentagio, interpretagio,
estratégias - . ;
tomada de decisdo, aprendizapem adaptativa
Cognitivo Dominio sobre busca de informacdes (pesguisas com
Conhecimento  evidéncias e reconhecimento de viés em fontes), dominio
das tecnologias da informagio e comunicagio,
comunicacio oral e escrita; escuta ativa
Criatividade Criatividade ¢ movagio
Flexibilidade, adaptabilidade, aprego & arte e cultura,
Abertura responsabilidade pessoal e social (incluindo consciéncia
intelectual/social  cultural), apreco & diversidade, adaptagio, aprendizagem
continua, mteresse ¢ curinsidade
Iniciativa, autodirecionamento, responsabilidade,
" ErsevEeran
Intrapessoal Etica no . P v, . .
trabalha/ produtividade, bravura, autocontrole tipo 1 (habilidades
. D metacongnitivas, incluindo premeditagio, desempenho e
Conscientizacio - . . L k
auterreflexdoe), profissionalismo e ética, integridade,
cidadania, orientacio de carreira
- Autocontrole tipo 2 (automonitoramento,
Autoavaliacio . . .
autoavalicio, autorreforgo), sande fisica e mental
Comunicagdo, colaboragio, trabalho em grupo
Trabalho em Ao, - ba, . Erupa,
arupo e cooperagio, coordenacio,
. empatia, confianca, orientagio, solucio de conflitos,
Interpessoal colaboracio pata, v, ﬂ.""“_ v !
NEEOCIAGAD
Lideranca Lideranca, responsabilidade, comunicacio assertiva,
¢ autoapresentacio, influéncia social com os outros

Fonte: elaborado pela autora.
Legenda: adaptado de National Research Council (2012).
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Desenvolvimento de Competéncias e
Habilidades dentro das EJs

As Empresas Juniores sao consideradas
espacgos organizacionais de aprendizagem que
proporcionam, mediante a pratica, o exercicio
da profissdo por meio da prestacdo de servicos
para outras entidades organizacionais ou para
a sociedade em geral (CAVALIERI;
KRAWULSKI, 2013; ZILIOTTO; BERTI,
2012). Essa vivéncia profissional antecipada
promove o desenvolvimento de competéncias
e habilidades consideradas essenciais para o
processo de ingresso do recém-graduado no
mercado de trabalho  contemporéneo
(CAVALIERI, KRAWULSKI, 2013).
Cavalieri e Krawulski (2013) acreditam que
estes espacgos organizacionais de
aprendizagem permitem aos estudantes uma
aproximacao com a realidade do mercado de
trabalho uma vez que possuem caracteristicas
e estruturas de uma empresa convencional, tais
como: estrutura hierarquizada, divisdo de
responsabilidades e tarefas, processo de
avaliacdo dos membros, concepcao, execugdo
e manutencao de projetos.

De acordo com os resultados da pesquisa
realizada por Santos et al. (2014), a
aprendizagem  organizacional pode ser
sintetizada em duas grandes abordagens:
individual-cognitivista (IC) e socioprética
(SP). A abordagem IC possui como elemento
fundamental da aprendizagem organizacional
a aprendizagem individual, apresentando-se
em trés modalidades de aprendizagem: o
treinamento expositivo tradicional, a leitura de
textos e 0 acesso a bancos de dados. O
treinamento  expositivo  tradicional  se
assemelha a educacédo formal, pois geralmente
acontece em ambientes dispostos como salas
de aula sob a forma de aulas expositivas,
seminarios ou palestras. Segundo os autores
(SANTOS et al., 2014), a leitura de texto € uma
atividade prioritariamente mental e passivel de
falta de contextualizacdo. O texto pode estar
armazenado em meios fisicos ou eletrdnicos e
serd acessado por iniciativa do proprio
individuo ou indicacdo da organizacdo. Na
terceira modalidade —acesso a bancos de dados
—, 0 individuo busca o conhecimento por meio
de informacGes armazenadas e
disponibilizadas pelas organizagfes. A

abordagem SP entende o conhecimento como
algo construido durante as interacGes sociais
que envolvem pluralidade e diversidade.
Dentro desta abordagem, encontram-se quatro
modalidades de aprendizagem organizacional:
comunidades de préatica, mentoria, treinamento
on-the-job e interag@es casuais. A comunidade
de préatica diz respeito a um agrupamento de
pessoas que compartilham interesses comuns e
que se engajam de forma voluntéaria a fim de
compartilharem experiéncias e solucdes
relacionadas as atividades que desempenham,
promovendo-se, assim, uma colaboracdo de
ordem reflexiva e pratica (SANTOS et al.,
2014). Por mentoria  entende-se 0
desenvolvimento de um aprendiz
acompanhado por um profissional mais
experiente. Esta situacdo de aprendizagem
pode acontecer entre individuos que ocupam o
mesmo nivel hierarquico ou posicdo e, neste
caso, € denominada peermentoring ou
mentoria entre pares. A modalidade de
treinamento on-the-job acontece no cotidiano
do ambiente de trabalho, mediante a
colaboragédo das pessoas envolvidas. Nesta
modalidade, aprende-se fazendo, observando e
compartilhando experiéncias e informacdes
durante a execucdo das demandas normais da
organizacdo (SANTOS et al., 2014). Na
interacdo casual, caracterizada por contatos
naturais, espontaneos, informais e ndo
planejados ou estruturados, a constru¢do dos
saberes coletivos acontece por meio do
compartilhamento de dificuldades ou ideias
entre individuos em conversas informais.

Santos et al. (2013) investigaram como
0S empresarios juniores aprendem
considerando as modalidades de aprendizagem
na individual cognitivista (IC) e na abordagem
sociopratica (SP). Para esta pesquisa, 209
estudantes de 86 diferentes empresas juniores
de cursos de graduacdo das trés areas do
conhecimento (Ciéncias Exatas, Bioldgicas e
Humanas) responderam um questionario.
Apods analise quantitativa dos resultados os
autores verificaram que 0s empresarios
juniores aprendem a partir de uma associagao
entre as duas abordagens de aprendizagem,
sendo que as modalidades associadas a
abordagem SP estdo mais presentes em uma
EJ, pois sdo responsaveis por 67% do
aprendizado.
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Sato, Satolo e Queiroz (2015) analisaram
como as ac¢0es realizadas por uma EJ ligada a
um curso de graduacdo em Administracdo
podem auxiliar no desenvolvimento da
aprendizagem do discente. Eles classificaram
0 processo de ensino-aprendizagem dos
integrantes de uma empresa junior em quatro
areas de competéncias exercitadas pelos
discentes: tedrica, cognitiva, instrumental e
social. A competéncia tedrica esta relacionada
ao desenvolvimento de saberes conceituais
tedricos. A competéncia cognitiva refere-se ao
saber-aprender e esta vinculada ao processo de
aquisicdo de conhecimentos: o pensamento, a
linguagem, a percepcdo, a memoria. Neste
caso, praticas relacionadas a pesquisa, selecéo,
organizacdo da informacdo, resolugédo de
problemas, habilidades matematicas, sistemas
de informatizacdo e de novas tecnologias sdo
envolvidas. Para o desenvolvimento da
competéncia instrumental sdo necessarios 0s
conhecimentos especificos e tecnicistas. E, por
ultimo, tem-se a competéncia social que esta
diretamente associada a interacdo com a
sociedade em geral e com o desenvolvimento
da capacidade de se relacionar, o que envolve
respeito, trabalho em equipe, lideranca, gestao
de conflitos, realizacdo de atividades de forma
responsavel, autbnoma e criativa. Os autores
observaram a atuac¢do de uma EJ do curso de
administracdo da Universidade Estadual
Paulista e concluiram que 63,6% das acdes
realizadas  dentro  desta  organizagdo
relacionam-se a competéncia social; 50% a
competéncia  instrumental;  455%  as
competéncias cognitivas; e 27,3% as
competéncias tedricas.

No trabalho publicado por Ziliotto e
Berti (2012) as autoras relatam a experiéncia
de uma estudante de psicologia que atuou
como consultora em uma EJ, auxiliada por
uma professora orientadora. A consultoria em
Psicologia do Trabalho e das Organizagdes foi
solicitada pela EJ com a intencdo de se obter
auxilio para a captacdo e retengdo de seus
participantes. A empresa alegava dificuldade
de estabilizacdo do quadro de colaboradores
em funcdo de mudancas significativas no
envolvimento dos estudantes. O periodo de
consultoria foi de quatro meses, durante o qual
foram organizados espacos de discussdo e
oferecidas ferramentas para 0s gestores

potencializarem o processo de aprendizagem
que norteia a atuacao e a inser¢cdo em uma EJ.
Por meio dessa experiéncia as autoras
perceberam que os participantes da EJ em
discussdo, embora ndo fossem remunerados,
envolveram-se de fato com as atividades,
tomando a organizacdo como fundamental
para a formacdo académica deles.

Santos et al. (2014) relataram algumas
criticas as experiéncias em EJ: (a) alta
rotatividade dos estudantes participantes, o que
representa um obstaculo ao desenvolvimento
do processo de aprendizagem organizacional,
(b) ocorréncia de violéncias que podem
colaborar para a formacdo de profissionais
pouco criticos com relacdo a estas; (c)
contribuicdo para o desenvolvimento das
competéncias técnicas sem o desenvolvimento
pleno das competéncias éticas.

A participacdo do estudante em uma EJ
pode propiciar o desenvolvimento de diversas
competéncias e habilidades definidas como
essenciais para os profissionais do século XXI
(SATO; SATOLO; QUEIROZ, 2015).
Entretanto, é também de suma importancia a
avaliagdo dos desafios enfrentados pelos
estudantes participantes de uma EJ durante o
processo de gestdo desta. Especialmente nas
empresas atuantes na area de engenharia que se
propdem a realizar servicos para 0s quais €
necessaria a habilitacdo de um profissional
registrado em um conselho regional. Na
literatura revisada encontraram-se poucas
mencgdes as dificuldades com as quais 0s
empresarios juniores ligados a éarea de
engenharia lidam em seu dia a dia. Assim
sendo, este trabalho apresenta os resultados de
uma pesquisa realizada por meio de um
questionario on-line, em que participaram 32
EJs atuantes na éarea de engenharia. Os
principais objetivos da pesquisa foram: (1)
identificar nos relatos dos respondentes as
principais competéncias e habilidades que eles
acreditam desenvolver quando participam de
uma EJ; e (2) identificar os principais desafios
enfrentados pelos empresarios juniores para
atuarem no mercado de trabalho.

METODOLOGIA

A pesquisa exploratéria apresenta 0s
resultados das analises  quantitativas
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(estatistica  descritiva) e qualitativa. O
instrumento adotado para o levantamento de
dados foi um questionario enviado as EJ
atuantes nos diversos campos das engenharias
no Brasil. Além desse instrumento, também
foram analisados os documentos disponiveis
no portal Brasil Junior
(https://www.brasiljunior.org.br/) para
embasamento da pesquisa e elaboragdo das
consideragdes finais desta.

Participantes

Por intermédio da pesquisa realizada na
internet  foram  identificadas 68 EJs
relacionadas a area de engenharia. Os e-mails
disponibilizados nos sites destas 68 foram
coletados e uma mala direta enviada com a
descricdo dos propésitos da pesquisa
juntamente com a solicitacdo para que um
responsavel pela EJ respondesse ao
questionédrio on-line. Das 68 empresas
juniores, 32 responderam ao questionario. O
grupo de empresas participantes da pesquisa
relaciona-se as 4areas de arquitetura,
agronomia, geologia, engenharia civil, elétrica,
sanitaria, quimica e de producao.

Questionario on-line

Foi elaborado um questionario com onze
questdes objetivas e duas questdes discursivas
que ficou disponivel para receber respostas
durante dois meses. Das questdes objetivas,
nove questdes sao de resposta Unica e duas de
resposta multipla. O questionario foi dividido
em trés partes: (1) caracterizacdo da EJ; (2)
participacdo dos alunos e professores na EJ; e
(3) atuacdo da EJ no mercado.

RESULTADOS

Caracterizacdo das EJs

Das empresas juniores respondentes, 29
(90,6%) estdo vinculadas a instituicbes
publicas e apenas 3 (9,4%) a instituicdes
particulares. A maioria das EJs esta localizada
na regido Sudeste (53,1%) e Sul do pais
(28,1%); as demais estdo na regido Nordeste
(12,5%) e Centro-oeste (6,3%). Apenas 9 —
(28,1%) do total participante — atuam ha mais

de 10 anos no mercado, 7 EJs (21,9%) atuam
hd mais de 5 anos e as demais (16 EJs
[50,0%]), estdo atuando no mercado ha menos
de 5 anos.

Participacéo dos alunos e professores na
EJ

Quanto ao numero de alunos vinculados
a cada uma das EJs, as respostas foram: 21,9%
delas possuem mais de 40 alunos participando
das atividades da EJ, 28,1% possuem mais de
30 alunos, 21,9% possuem mais de 20 alunos e
28,1% possuem até 20 alunos vinculados. O
registro da participacdo dos professores foi 0
seguinte: 87,5% das EJs relataram que menos
de 5 professores colaboram em suas
atividades; 9,4% relataram que menos de 10
professores sdo colaboradores; e apenas uma
(3,1%) relatou que mais de 20 professores
colaboram em suas atividades. Na maioria das
EJs (71,9%), o tempo medio de dedicacao dos
alunos ndo ultrapassa 10 horas semanais, nas
demais os alunos se dedicam em média 10 a 15
horas semanais as atividades da empresa.
Também, para a maioria (62,5%) ndo ha
solicitacdo de tempo minimo de permanéncia
do aluno nas EJs. Além destas, 18,8% pedem
uma participacdo minima de 12 meses, 15,6%
pedem participacdo de no minimo 6 meses e
3,1% pedem participacdo de 18 meses.
Finalmente, 84,4% das EJs relataram que em
suas universidades a participacdo em uma EJ
ndo é considerada como  estdgio
supervisionado.

Atuacéo das EJ

A maioria dos servigos prestados pelos
profissionais da area de engenharia deve ser
registrada por meio de uma Anotacdo de
Responsabilidade Técnica (ART). Sendo
assim, as EJs precisam que um profissional
registrado em um dos conselhos regionais de
engenharia e agronomia (CREAS) assine a
referida ART para um determinado servigo.
Quando um professor participante como
orientador em uma EJ assina uma ART pelo
servico prestado, 46,8% das EJs se
responsabilizam pelo pagamento ao CREA da
taxa referente a esta ART. Em 9,4% das EJs
quem se responsabiliza pelo pagamento da
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taxa ao CREA é o prdprio professor. E 43,8%
relataram que ndo realizam servicos que
exigem a anotacdo de responsabilidade
técnica.

O grafico da Figura 1 apresenta 0s
principais servicos prestados pelas EJs. A
atividade mais comum entre as empresas €
consultoria em projetos (25,8%); a segunda
atividade mais relatada é a de desenvolvimento
de projetos complementares (hidrossanitario,
elétrico, de comunicacdo, drenagem, esgoto
etc). Na categoria outros, as EJs especificaram
diversos tipos de servicos realizados: servigos
geoldgicos e geograficos, servicos florestais,
regularizagdo e/ou averbagdo na prefeitura,
projetos na area de engenharia de producéo,
engenharia de materiais e controle e
automacdo, orcamento, laudo e inspecédo
predial, manutencao em edificacdes, design de
interiores, ensaios em laboratorios e anélise de
viabilidade de projetos.

Figura 1 — Tipos de servicos realizados pelas EJs.
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Fonte: elaborada pela autora.

Figura 2 — Desenvolvimento de competéncias
segundo os relatos de satisfagdo dos alunos
participantes das EJs.
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Fonte: elaborada pela autora.

“Quais as maiores dificuldades
enfrentadas pela empresa janior para atuar no
mercado de trabalho?” — As respostas a essa
questdo discursiva foram classificadas dentro
dos grupos mostrados no grafico da Figura 3.
A dificuldade em captar clientes em funcéo de
atuacdo em um mercado competitivo e restrito
foi o relato mais comum (27,5%). Outros
relatos importantes estdo relacionados a
estrutura operacional e gestdo da propria EJ
(20,0%) e a falta de reconhecimento desta por
parte de empresarios, profissionais da area de
atuacdo da EJ e, também, da propria
universidade (20,0%).
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Figura 3 — Desafios enfrentados pelas EJs segundo os
relatos dos respondentes.

Desafios Enfrentados (%)

Estnatura
Operacional / Gestio

Mercado
Competitivo/Restrito
Apoio dos

Professores

Prizo
ART

Reconhecimento

Conflmga 12,5

00 w00 200 300

Fonte: elaborada pela autora.

CONSIDERACOES FINAIS

Os empresarios juniores identificaram
como principal aspecto motivacional para a
participacdo em uma EJ a aquisicdo de
conhecimento técnico, por meio da associacao
dos conhecimentos adquiridos em sala a
vivéncia pratica. Essa posicdo reafirma a
importancia da conexdo entre a teoria e a
pratica, ou seja, da contextualizacdo no
processo de ensino e aprendizagem nos cursos
de engenharia (MELLO, 2016). Também foram
enfatizadas as possibilidades de aprimoramento
das competéncias intrapessoais, tais como:
responsabilidade, aprendizagem continua,
profissionalismo e orientacdo de carreira. Além
dessas, foram  muito  destacadas  as
possibilidades de colaboragdo e trabalho em
equipe, comunicacao e interagdo com pessoas e
profissionais de  diversas areas. Em
concordancia com o0s depoimentos dos
professores investigados por Mello (2016), os
alunos também destacaram a importancia de
trabalhos interdisciplinares que propiciam o
desenvolvimento  das  habilidades  de
colaboracéo, cooperagéo, negociagao,
comunicacdo e apreco a diversidade. Neste
contexto pode-se concluir que o processo de
ensino e aprendizagem em uma EJ é
majoritariamente sociopratico, como destaca
Santos et al. (2014).

Embora ndo tenham sido mencionadas
pelos respondentes as habilidades relacionadas
ao processo cognitivo e estratégias, tais como:
pensamento critico, capacidade para solucionar
problemas, argumentacdo e tomada de decisédo
(ver Quadro 1), tais habilidades estdo
intrinsecamente  relacionadas ao  meio
empresarial e sdo notoriamente reconhecidas
como necessarias aos que almejam a ascensado
como empreendedores (SATO; SATOLO;
QUEIROZ, 2015).

Por outro lado, assim como destaca
Santos et al. (2014), a alta rotatividade dos
alunos pode comprometer a gestdo em uma EJ.
Os respondentes destacaram como os principais
desafios na gestdo o pouco tempo de dedicacéo
dos alunos, falta de conhecimento sobre os
processos de gestdo e a falta de experiéncia para
diagnosticar problemas dentro das EJs.
Algumas empresas juniores exigem que 0S
alunos passem por um processo de trainee, que
pode levar até seis meses de treinamento, ou
seja, esse processo compromete o tempo final
de dedicacdo do aluno uma vez que ele
permanece em média um ano em uma EJ. Nos
relatos também foram identificados dois pontos
importantes: o primeiro foi a baixa adesao de
professores envolvidos nas EJ, sejam como
coordenadores de atividades ou consultores nos
diversos processos. A grande maioria das EJs
respondentes (87,5%) contam com 0 apoio de
menos de 5 professores, sendo que 100% das
EJs investigadas trabalham com no minimo
duas areas distintas das engenharias. Outro
aspecto que dificulta a atuacdo das EJs é a falta
de confianca dos clientes, uma vez que 0 grupo
¢ formado por estudantes e ndo por
profissionais formados. Neste aspecto o
envolvimento dos professores poderia ser uma
alternativa para gerar credibilidade para as EJs.
O segundo ponto importante é a necessidade de
Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART)
para a maioria das atividades de engenharia, 0
que limita ainda mais o campo de atuacdo das
EJs.

Mesmo com grandes desafios, as EJs se
destacam como uma grande oportunidade para
os alunos vivenciarem as atividades que lhes
serdo requisitadas enquanto profissionais além
de despertarem 0 interesse por
empreendedorismo nos alunos dos cursos de
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engenharia. A atuacdo em EJs também propicia
oportunidades para o aprimoramento das
diversas habilidades cognitivas, inter e
intrapessoais, tdo importantes para 0s
profissionais do século XXI. Assim sendo,
acredita-se ser importante o incentivo aos
alunos dos cursos de engenharia, por parte da
universidade e de grupo de professores, a
atuacdo em EJs.
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