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RESUMO: O Programa de Educacdo Tutorial (PET) é desenvolvido em grupos de alunos e um professor
tutor para realizac@o de atividades de ensino, pesquisa e extensdo em universidades brasileiras e € uma
das alternativas para o desenvolvimento de competéncias para os alunos do ensino superior.
Considerando aimportdncia da participacdo dos alunos em programas como o PET, o presente trabalho
tem como objetivo identificar o perfil dos egressos do grupo PET do curso de Engenharia de Producdo da
Universidade Federal de Sdo Carlos. De um lado, a presente pesquisa confribui para o grupo e para a
universidade; por outro, para o programa e para outros grupos que apresentem semelhancas. A partir
dos dados e andlises, constatou-se, entre outras coisas, que muitos egressos estdo atuando fora do pais;
houve rotatividade empregaticia ao longo dos anos apds a formacdo; o setor em que mais egressos
atuam é de atividades de servicos financeiros e o que mais atuaram ao longo dos anos é o de atividades
de consultoria em gestdo empresarial; que a principal drea de atuacdo segundo a ABEPRO é Engenharia
Econdmica; que as palavras ligadas ds competéncias mais citadas se referem & Gestdo, Microsoft,
Planejamento, Projetos, Melhoria, Cadeia, Estratégia, Andlise, Empresarial e Suprimentos; e que hd
egressos atuando como docentes, cumprindo um dos objetivos do programa.

PALAVRAS-CHAVE: Programa de Educacdo Tutorial; perfii do egresso; Engenharia de Producdo;
competéncias.

ABSTRACT: The Tutorial Education Program is developed in groups of students and a tutor teacher to carry
out teaching, research and extension activities at Brazilian universities and is one of the alternatives for
developing skills for higher education students. Considering the importance of student participation in
programs such as PET, the present work aims to identify the profile of graduates of the PET group from the
Production Engineering course at the Federal University of SGo Carlos. On the one hand, this research
contributes to the group and the university and, on the other, to the program and to other groups that
have similarities. From the data and analysis, it was found, among other things, that many graduates are
working outside the country; there were jobs turnover over the years; the sector in which most graduates
work is financial services activities and the one in which they have worked most over the years is business
management consultancy activities; the main area of activity according to ABEPRO is Economic
Engineering; the words most cited in relation to competencies refer to Management, Microsoft, Planning,
Projects, Improvement, Chain, Strategy, Analysis, Business and Supplies; and there are graduates working
as professors, fulfilling one of the program'’s objectives.
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INTRODUCAO

As condicdes de vida da populacdo sdo diretamente influenciadas pela
atuacdo dos profissionais formados em Engenharia, os quais, em suas mais variadas
dreas de atuacdo, sdo desafiados a impulsionar o desenvolvimento econémico do
pais. Ainda, para que a atuacdo desses engenheiros seja efetiva em um mundo
em constante transformacdo dos sistemas produtivos, tecnologias e do ambiente
de trabalho, os cursos de Engenharia devem estar em constante evolucdo.

Diante disso, as Instituicdes de Ensino Superior em Engenharia devem ser ativas
na busca da melhor e mais adequada formacdo de seus alunos. Em consondncia
com esse contexto, as novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) (BRASIL, 2019)
dos cursos de Engenharia fazem mencdo a importéncia do perfil profissional do
egresso, indicando, entre outras coisas, o desenvolvimento de competéncias para
oferecimento de solucdes inovadoras, aprendizado de forma autbnoma,
desenvolvimento de novos conhecimentos e novas tecnologias.

As novas DCNs, de 2019, citam algumas atividades para o desenvolvimento das
competéncias esperadas dos egressos, como readlizacdo de atividades
complementares, iniciagcdo cientifica, elaboracdo de projeto final de curso,
realizacdo de estdgio, atividades de laboratdrio e, em especial para o presente
trabalho, atividades extracurriculares, como atividades de voluntariado, monitorias
e projetos de extensdo.

No Brasil, entre as possibilidades para os alunos desenvolverem acoes
extracurriculares, hd o Programa de Educacdo Tutorial (PET), vinculado co
Ministério da Educacdo (MEC) e desenvolvido em grupos de alunos e professor
tutor para readlizacdo de atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Entre os
diversos objetivos do programa, podem ser citados o desenvolvimento de
atividades académicas de exceléncia, a elevacdo da qualidade de formacdo
dos alunos de graduacdo, o desenvolvimento e modernizacdo do ensino superior,
o estimulo do espirito critico, da cidadania e da fungdo social dos graduandos.
Algumas pesquisas relatam a influéncia do programa na formacdo dos egressos
como, por exemplo, Guimardes et al. (2023) e Santos et al. (2019).

Dada aimportancia da participacdo dos alunos em programas como o PET em
sua formacdo, o presente trabalho tem como objetivo identificar o perfil dos
egressos do PET Producdo, grupo PET do curso de Engenharia de Producdo da
Universidade Federal de SGo Carlos (UFSCar) - Campus Sao Carlos.

Esta pesquisa visa conftribuir, por um lado, para o proprio curso de Engenharia
de Producdo da UFSCar, visto que as proprias DCNs estabelecem que devem ser
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definidas agcdes de acompanhamento dos egressos, visando a retroalimentacdo
do curso. Por outro lado, os resultados podem contribuir com informacdes Uteis
para outros cursos de graduacdo em Engenharia e de Engenharia de Producdo,
cursos de pods-graduacdo, empresas interessadas e para o proprio programa PET.
Este artigo estd estruturado nas seguintes secoes: esta introducdo € a primeira,
a segunda contém o referencial tedrico; na terceira encontra-se descrito o método
seguido; na quarta estdo os resultados e andlises; na quinta estdo tecidas as
conclusoes; e, por fim, na Ultima, estdo listadas as referéncias bibliograficas citadas.

REVISAO BIBLIOGRAFICA
Formag¢do em Engenharia e Formagdo em Engenharia de Produgao

A formacdo em Engenharia de Producdo e em Engenharia, em geral, tem sido
objeto de extensa pesquisa ao longo das Ultimas décadas, pois as demandas da
industria e da sociedade evoluiram rapidamente. Estudos enfatizam a importéncia
do desenvolvimento de habilidades aléem das técnicas, como habilidades
interpessoais, lideranca e comunicacdo. A formacdo em Engenharia de Producdo
ndo deve apenas fornecer conhecimentos técnicos, mas também capacitar os
estudantes a trabalhar efetivamente em equipes, tomar decisdes éticas e se
adaptar a ambientes de frabalho dindmicos. Segundo Siqueira (2017), o
engenheiro de producdo é o regente dos processos de transformacdo, e é
importante que ele possua uma formacdo académica que o capacite a
reconhecer problemas e soluciond-los, utilizando uma ampla base cientifica,
computacional e gerencial.

De acordo com Amorim (2016), para ser um engenheiro “competente” e com
a empregabilidade de acordo com os atuais critérios das organizacdoes, é
fundamental ter visdo generalista a fim de se tornar um profissional com
capacidade de encontrar solucdes com autonomia e originalidade. E necessdrio
também, entre outras coisas, possuir raciocinio 1dgico desenvolvido, ser criativo,
demonstrar responsabilidade e compromisso com a organizacdo, atualizar seus
conhecimentos, manter um bom relacionamento interpessoal, ajustar-se as
mudancas necessArias e possuir visdo empreendedora.

Perez e Oliveira (2022) relatam que as competéncias necessdrias para um
engenheiro de producdo podem ser divididas em competéncias técnicas (hard
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skills) —tudo o que o profissional precisa saber para desempenhar seu papel, ser um
especialista — e competéncias comportamentais (soft skills) — tudo o que o
profissional demonstra, de cunho comportamental, e tem impacto em seus

resultados.

Recentemente, em 2019, foram publicadas as novas Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN) (BRASIL, 2019) para os cursos de Engenharia. Segundo esse
documento, o perfil do egresso do curso de graduacdo em Engenharia deve
compreender, entre outras, as seguintes caracteristicas:

i)

Vi)

ter visdo holistica e humanista, ser critico, reflexivo, criativo,
cooperativo e ético e com forte formacdo técnica;

estar apto a pesquisar, desenvolver, adaptar e utilizar novas
tecnologias, com atuacdo inovadora e empreendedorq;

ser capaz de reconhecer as necessidades dos usudrios, formular,
analisar e resolver, de forma criativa, os problemas de Engenharia;
adotar perspectivas multidisciplinares e transdisciplinares em sua
pratica;

considerar os aspectos globais, politicos, econdmicos, sociais,
ambientais, culturais e de seguranca e saude no trabalho;

atuar com isencdo e comprometimento com a responsabilidade
social e com o desenvolvimento sustentdvel.

Ainda de acordo com as novas DCNs, o curso de graduacdo em Engenharia
deve proporcionar aos seus egressos, ao longo da formacdo, as seguintes
competéncias gerais:

i)

i

de formular e conceber solucdes desejaveis de engenharia,
analisando e compreendendo os usudrios dessas solucdes e seu
contexto;

de analisar e compreender os fendmenos fisicos e quimicos por meio
de modelos simbdlicos, fisicos e outros, verificados e validados por
experimentacdo;

de conceber, projetar e analisar sistemas, produtos (bens e servicos),
componentes ou processos; implantar, supervisionar e controlar as
solucdes de Engenharia;

de se comunicar eficazmente nas formas escrita, oral e grdfica;

de trabalhar e liderar equipes multidisciplinares;

de conhecer e aplicar com ética a legislacdo e os atos normativos no
dmbito do exercicio da profissdo;
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vij  de aprender de forma autdbnoma e lidar com situacdes e contextos
complexos, atualizando-se em relacdo aos avancos da ciéncia, da
tecnologia e aos desafios da inovacado.

Para a Associacdo Brasileira de Engenharia de Producdo (ABEPRO, 2023), o
engenheiro de producdo deve ser capaz de projetar, implantar, operar, melhorar
e manter sistemas produtivos. Esses sistemas sdo formados por pessoas, materiais,
tecnologias, informacdes e energia. Ainda, o engenheiro de producdo deve ser
responsdvel por prever e avaliar os resultados de sua atuacdo em relacdo a
sociedade e ao meio ambiente. Os conhecimentos necessdrios para essa atuacdo
sdo em Matemdtica, Fisica e Ciéncias Humanas e Sociais. As escolas de
engenharia, portanto, devem capacitar o estudante de Engenharia de Producdo
para isso. Por fim, deve-se ressaltar que a formacdo em Engenharia de Producdo e
em Engenharia, de modo geral, deve evoluir constantemente para atender ds
demandas dindmicas da sociedade e da industria.

Perfil do egresso da UFSCar

Para definir as competéncias bdsicas dos profissionais formados pela UFSCar e
subsidiar o estabelecimento do perfil do profissional especifico de cada curso,
foram estabelecidas as seguintes diretrizes para orientar o trabalho dos docentes
responsdveis pelo processo de formacdo nessa instituicdo (UFSCar, 2008):

i) a aprendizagem autbnoma e continua;
i) a producdo e divulgacdo de novos conhecimentos, tecnologias e

produtos;
iii) o empreendimento de formas diversificadas de atuacdo profissional;
iv) a atuacdo multi, inter e transdisciplinar;
V) o comprometimento com a preservacdo da biodiversidade no

ambiente natural e construido, com sustentabilidade e melhoria da
qualidade de vida;

Vi) 0 gerenciamento de processos participativos de organizagcdo publica
e/ou privada e/ou inclusdo neles;
vij  a pautacdo na ética e na solidariedade enguanto ser humano,

cidaddo e profissional e a busca de maturidade, sensibilidade e
equilibrio ao agir profissionalmente.
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Dessa forma, espera-se de cada curso de graduacdo da universidade o
trabalho rumo & criacdo e adaptacdo dessas competéncias dentro de seus
programas de ensino, pesquisa e extensdo para formacdo dos futuros profissionais.

Perfil do egresso do curso de Engenharia de Produ¢cao da UFSCar - Campus Sao

Carlos

O curso de Engenharia de Producdo da Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar) é de turno integral e oferece 100 vagas anuais, sendo 50% delas
reservadas para acoes afirmativas, de acordo com o Ministério da Educacdo.

O Projeto Pedagdgico do Curso de Engenharia de Producdo da UFSCar -
Campus Sdo Carlos objetiva prover ao seu egresso um amplo conjunto de
competéncias e habilidades, sendo elas:

)

Vi)

vii)

identificar, formular e solucionar problemas ligados as atividades de
projeto, operacdo e gerenciamento de sistemas de producdo de bens
e/ou servicos, considerando seus aspectos humanos, econdmicos,
sociais e ambientais, com visdo ética e humanista em atendimento as
demandas da sociedade, por meio do conhecimento de valores,
estudos atualizados sobre normas e leis e respeito da diversidade;

ser criativo e flexivel, sempre buscando maneiras inovadoras para
solucionar problemas e se adaptando ao ambiente ao qual estd
inserido;

ter espirito critico, por meio de estudos e desenvolvimento para sempre
buscar indagar a realidade para a resolucdo de problemas;

ter iniciativa, fomar a frente quando necessdrio e ser proativo tanto na
vida pessoal quanto profissional;

ter capacidade de julgamento e tomada de decisdo, por meio da
definicGo do objetivo, da busca de dados e informacdes e solucdo,
criagcdo de um planejamento estratégico e mensuracdo de resultados;
ser apto a coordenar e atuar em equipes multidisciplinares,
convergindo suas habilidades especificas com habilidades gerais de
outras dreas de atuacdo com o intuito de ter a consciéncia em tudo
que estd ocorrendo nas diferentes frentes de atuacdo;

ter habilidade em comunicacdo oral e escrito, para que consiga
transmitir a mensagem do jeito mais claro e objetivo possivel;
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viii)  saber valorizar a formagdo continuada além de posturas e atitudes
espelhadas no mercado de frabalho e no conhecimento cientifico,
fundamentais para o desempenho daqueles que frequentemente
integram e coordenam grandes equipes multidisciplinares, por meio
de estudos e cursos especializados com o propdsito de se manter
atualizado no mercado de trabalho.

Objetivando isso, a andlise do perfil do egresso do engenheiro de producdo da
Universidade Federal de Sdo Carlos é fundamental para que seja possivel analisar
melhorias pertinentes ao curso e assim formar profissionais habilitados a exercer suas
atribuicoes.

Programa PET e formagao

Originalmente denominado Programa Especial de Treinamento, o PET foi criado
em 1979. No formato inicial, o programa buscava selecionar os melhores alunos dos
cursos de graduacdo para participarem de atividades de dedicacdo integral aos
estudos, visando a uma maior qualificacdo dos participantes.

Em 2005, ainda mantendo a sigla, o titulo do programa foi alterado para
Programa de Educacdo Tutorial e suas diretrizes foram instituidas pela Lei 11.180.
Essa lei regulamenta, entre outras coisas, a concessdo de bolsas de iniciacdo
cientifica aos estudantes de graduacdo participantes e bolsas de tutoria para os
professores tutores, além de verba para custeio das atividades.

As normas propriamente ditas do programa PET foram definidas por meio da
portaria 976 de 2010 (BRASIL, 2010) e atualizada pela portaria 343 de 2013 (BRASIL,
2013). Tais portarias, em seus diversos artigos, tratam dos objetivos, organizacdo
académica, coordenacdo nacional, organizacdo administrativa, avaliacdo,
acompanhamento, processos seletivos, atribuicdes dos tutores, deveres dos alunos
e repasse de recursos do programa.

Essas portarias estabelecem uma estrutura que influencia a formacdo do
estudante bolsista. Serdo apresentados a seguir os principais itens, do ponto de vista
dos autores, que estabelecem o perfil formativo dos estudantes participantes do
programa PET.

Entre os objetivos do programa PET, pode-se destacar os seguintes em relacdo
a formacdo dos estudantes bolsistas:

i) desenvolver atfividades académicas em padrdes de qualidade de
exceléncia, mediante grupos de natureza coletiva e interdisciplinar;
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i) contribuir para a elevacdo da qualidade da formacdo académica dos
alunos de graduacdo;

iii) estimular a formacdo de profissionais e docentes de elevada qualificacdo
técnica, cientifica, tecnoldgica e académica;

iv) formular novas estratégias de desenvolvimento e modernizacdo do
ensino superior No pPais;

v) estimular o espirito critico e a atuacdo profissional pautada pela
cidadania e pela funcdo social da educacdo superior;

vi) infroduzir novas prdaticas pedagodgicas na graduagdo;

vii) conftribuir com a politica de diversidade na instituicdo de ensino superior.

Comrelacdo aos deveres do estudante bolsista, pode-se destacar os seguintes
em relacdo d formacdo destes:

i) participar de atividades de ensino, pesquisa e extensdo;

i) manter bom rendimento no curso de graduacado;

iii) conftribuir com o processo de formacdo de seus colegas estudantes;

iv) publicar ou apresentar em evento de natureza cientifica um trabalho
académico por ano.

Lage Junior et al. (2022) relatam que hd 120 grupos PET de engenharia
distribuidos por 21 estados brasileiros e Distrito Federal, contemplando diversos
cursos de Engenharia. Esses autores verificaram que as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo nesses grupos sdo bastante diversificadas, com temas atuais
e voltados para o cumprimento dos objetivos do programa. Dessa forma, é
esperado que os estudantes egressos do programa desenvolvam as competéncias
para atuacdo profissional de acordo com as portarias.

Método de pesquisa

A presente pesquisa visa descrever qualitativa e quantitativamente o perfil dos
egressos do grupo PET do curso de Engenharia de Producdo da Universidade
Federal de Sao Carlos (UFSCar) - Campus Sdo Carlos. Exemplos de pesquisas
semelhantes podem ser vistos nos trabalhos de Ribeiro et al. (2021), Quast et al.
(2021) e Alves e Mantovani (2017).

A técnica utilizada foi a documentacdo indireta, por meio da pesquisa
documental. Segundo Marconi e Lakatos (2005), a documentacdo indireta
consiste no levantamento de dados a partir de fontes de informacdo sobre o
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campo de interesse, enquanto a pesquisa documental fem como caracteristica a
coleta de documentos, escritos ou ndo, como fontes primdrias.

A pesquisa documental foi readlizada pelo acesso as redes Linkedin
(linkedin.com) e Lattes (lattes.cnpq.br). Pesquisas ufilizando essas redes foram
realizadas por autores como Case et al. (2013), Guimardes et al. (2023) e Rodrigues
e Lorenzon (2023). Como o grupo PET Producdo foi criado em 1991, foram
coletados dados de alunos que participaram do grupo desde sua fundagdo até o
ano de 2018, pois, a partir de 2019, boa parte dos ingressantes do grupo ndo
haviam se formado ainda. Os dados foram coletados no més de dezembro de 2023
e organizados em planilhas eletrénicas para, posteriormente, serem tratados para
obtencdo de informacdes de interesse da pesquisa.

A lista de ingressantes no grupo PET Producdo entre 1991 e 2018 € de 108 alunos.
A distribuicdo entre os anos € de 36 alunos ingressantes entre 1991 e 2000, 43 entre
2001 e 2010 e 29 entre 2011 e 2018. Desse total, 90 possuem perfil cadastrado na
rede LinkedIn e apenas 10 possuem cadastro na plataforma de curriculos Lattes.
Dos 90 egressos analisados, 52 (ou 58%) sdo do sexo masculino e 38 (ou 42%) sGo
do sexo feminino.

Em cada um das pdaginas consultada, no LinkedIn e no Lattes, foram coletados
dados sobre sexo, cargo atual, cidade, estado e pais de atuacdo (no momento e
anteriormente), tempo de permanéncia no emprego atual e em empregos
anteriores, setor de atuacdo (no momento e anteriormente), drea de atuacdo (no
momento e anteriormente) segundo a ABEPRO, competéncias, frabalhos
voluntdrios, cursos realizados, idiomas, pds-graduacoes realizadas, participacdo
em grupos de pesquisa, projetos/temas de pesquisa, artigos e livros publicados,
orientacdes readlizadas e participacdo em projetos de inovacdo, ciéncia e
tecnologia. Para o setor de atuacdo, foram utilizadas as informacdes descritas no
LinkedIn no item "Experiéncia”, a partir da descricdo “Sobre” e “Setor” da empresa
ou instituicGo em que o egresso atua. O mesmo procedimento foi realizado para a
drea de atuacdo segundo a ABEPRO, com um passo adicional em que os
pesquisadores fizeram a classificacdo de acordo com a drea da associacdo que
mais se aproximava do setor descrito no Linkedin.
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RESULTADOS E ANALISES

Cargo atual, cidade, estado e pais de atuagcdo, tempo de permanéncia no
emprego atual, tempo de permanéncia em empregos anteriores

Entre os diversos cargos ocupados pelos egressos analisados, hd analistas,
chefes, consultores, lideres e professores, atuando em funcdes que envolvem
confratos, produtos, cadeia de suprimentos, clientes etc. Os cargos mais frequentes
entre os egressos do PET Producdo da UFSCar sdo de diretor (de cadeia de
suprimentos, executivo, de produto, financeiro etc.) e de gerente (de cadeia de
suprimentos, produtos etc.). Hd também egressos que sdo fundadores e vice-
presidentes de empresas.

De todos os egressos com dados, apenas sobre 86 deles foi possivel obter
informacdes sobre a cidade de atuacdo atual, sendo que mais de 60% desses
estdo na cidade de Sdo Paulo. A Figura 1, a seguir, mostra as cidades atuais dos
egressos analisados.

Figura 1 - Cidade de atuagao dos egressos atualmente

sio paulo [ s
Sdo Carlos - 5
Sdo José dos Campos . 3
Jundiai I 2
Timbs [ 2

Fonte: elaborada pelos autores.

Além das cidades mostradas na Figura 1, hd outras 21 com apenas um egresso
atuando, por exemplo, Curitiba, Nova lorque e Londres.

Um dado interessante da coleta refere-se a internacionalizacdo dos egressos
analisados. Ainda que em menor escala, observa-se que cerca de um em cada
cinco egressos do grupo exerce cargos fora do pais, conforme o ilustrado na Figura
2.
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Figura 2 - Pais de atuagdo dos egressos atualmente

srasil [ s
Alemanha [l 5
Estados Unidos [l 4
Canada il 2
Inglaterra [l 2

Paises Baixos [ 2

Fonte: elaborada pelos autores.

Alguns paises possuem apenas um egresso atuando, tais como Dinamarca,
Franca e Suica.

Com relacdo ao tempo de permanéncia no emprego atual de cada um dos
egressos, o histograma da Figura 3 destaca que, embora existam egressos que
permaneceram longos periodos em seus empregos, a maior parte estd “até cinco
anos” no emprego atual.

Figura 3 - Tempo de permanéncia no emprego atual

60

Namero de egressos

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00

Tempo de permanéncia no emprego atual

Fonte: elaborada pelos autores.

De maneira complementar, notou-se, ao longo da pesquisa, que apenas seis
dos 86 egressos com dados disponiveis em relacdo a esse topico permanecem até
hoje em uma mesma empresa desde a sua primeira experiéncia no mercado de
trabalho. Além disso, nove passaram por dois diferentes empregos, 24 por trés e os
demais por quatro ou mais empregos, demonstrando a alta rotatividade dos
egressos No mercado de trabalho.
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Setores de atuacado atual e anteriores

Os setores industriais em que os graduados estdo envolvidos exibem uma
notdvel diversidade. A seguir, no grdfico da Figura 4, estdo destacados alguns dos
Unicos setores nos quais hd a participacdo de mais de dois egressos.

Figura 4 - Setor de atuagao dos egressos

Atividades de servigos financeiros I 7
Desenvolvimento de software I 6
Tecnologia, informacdo e internet I 5
Fabricagdo de veiculos automotores I 5
Atividades de consultoria em gestdo empresarial TN 5
Industrias de transformagdo IEEEEEEEEEEEEEEEEEENNN— 4
Educacgdo superior NN 4
Atividades dos servigos de tecnologia da informagdo IIEEEEEEEEEEENNNNNNNN———— 4
Servigos de tecnologia da informagdo e consultoria IEEEEEEGEGGGEGNGNGNGNGNG——— 3
Bancos IINNNN——— 3

Fonte: elaborada pelos autores.

Nos demais setores, existem apenas um ou dois egressos atuando. HA a
presenca de dois ex-alunos em dreas como administracdo publica, defesa e
seguridade social, fabricacdo de componentes para aviacdo e aeroespacial e
transporte, armazenagem e correio etc. Os setores com atuacdo de apenas um
egresso somam 30, entre eles estdo os setores de atividades de consultoria em
gestdo empresarial, extracdo de petroleo e gds natural e fabricacdo de produtos
farmoquimicos e farmacéuticos.

Ao analisar os setores industriais de atuacdes anteriores dos egressos, observa-
se alguns com maior ocorréncia, como atfividades de consultoria em gestdo
empresarial (com 34 ocorréncias), indUstrias de transformacdo (com 27), atividades
de servicos financeiros (com 13), consultoria empresarial e servicos (com 12),
educacdo superior (com 11) e atividades dos servicos de Tl (com 11).

Ao analisar as dreas de atuacdo segundo a ABEPRO, nota-se grande
ocorréncia de egressos atuando em Engenharia Organizacional, conforme é
demonstrado na Figura 5, a seguir.
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Figura 5 - Areas de atuagdo segundo a ABEPRO

Engenharia organizacional 33
Engenharia econémica GGG 14
Cadeia de suprimentos NN 13
Engenharia do produto NN °
Engenharia de operagdes e processos de produgdo N 7
Educagdo em Engenharia de Produgdo [ 4
Engenhariado trabalho M 1
Engenharia da sustentabilidade M 1
0 5 10 15 20 25 30 35

Fonte: elaborada pelos autores.

As dreas Engenharia da Sustentabiidade e Engenharia do Trabalho
apresentaram apenas uma ocorréncia e pesquisa operacional ndo aparece
nenhuma vez entre os egressos analisados.

Em relacdo as dreas de atuacdo da ABEPRO anteriores, verificou-se novamente
a alta guantidade de egressos que passaram pela drea de Engenharia
Organizacional (com 82 ocorréncias), cadeia de suprimentos (com 42), Engenharia
de Operacodes e Processos de Producdo (com 32), Engenharia Econdmica (com
28), Engenharia do Produto (com 15), Engenharia da Qualidade (com 9),
Educacdo em Engenharia de Producdo (com 2) e Engenharia da Sustentabilidade
(com 1).

COMPETENCIAS

As competéncias informadas pelos egressos sdo bastante variadas, desde
competéncias mais gerais, como Engenharia, Estratégia e Habilidades Analiticas,
passando por competéncias comportamentais, como Lideranca, Negociacdo e
Comunicacdo, até competéncias técnicas, como Manufatura Enxuta, Microsoft
Excel e Planejamento de Producdo.

As competéncias mais citadas sdo relacionadas a andlise (de dados,
competitiva, de mercado, financeira, empresarial, de negdcios, cadeia de
suprimentos e fornecimento), consultoria (de gestdo, empresarial, estratégica, na
cadeia de suprimentos), desenvolvimento (de negodcios, pessoas, produtos),
Engenharia (de Processos, Industrial), estratégia (de mercado, marketing,
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empresarial, operacional), gerenciamento (da cadeia de suprimentos, de
projetos), gestdo (cadeia de suprimentos e fornecimento, da qualidade, de
equipes, de estoques e materiais, de mudancas, operacdes, pessoas, produtos,
processos, projetos, logistica entre outras), indicadores chave de desempenho, ISO,
kaizen, kanban, lean, lideranca, logistica, manufatura enxuta, mapeamento de
processos e de fluxo de valor, marketing, melhoria continua, melhorias (de
processos, de negdcios, empresariais), Microsoft (Office, Excel, PowerPoint, Project,
Worcid), negociacdo, ofimizacdo (da cadeia de suprimentos e fornecimento, de
processos), planejamento (da demanda, da producdo, de negdcios, de projetos,
empresarial, estratégico), SAP e seis sigma.

As palavras mais frequentes nas declaracoes das competéncias sado Gestdo,
Microsoft, Planejamento, Projetos, Melhoria, Cadeia, Estratégia, Andilise,
Empresarial e Suprimentos.

A nuvem de palavras da Figura é foi gerada a partir dos dados coletados e
representa visualmente a frequéncia das palavras presentes nas competéncias
declaradas pelos egressos em seus perfis.

Figura 6 - Nuvem de palavras das competéncias

avangado consultoria“yme powerpoint
cadeia Ioféslfgst‘l‘gg"contlnua efeto marketingqualidade
aquisicho madelagem
nvastimenios eStrateg‘a eq::lpll:gs
w"’“;‘:‘“ recursos o staksholders es[{ateglggg:.:z(.: 35
estratégica prOJ etosprOCGSSOSmercado

ne ocna [¢]
ka‘ze'n kanbandmaic .enXUtaprOJeCt g C«a

sels sap
o L el “estrateglco t
e ft anejal nen O
22 MCTOS OTUG srecn viid “office, produaerie
melhoria® ﬂ'sesempresarlalvandas su n;ﬁoentg‘gdjj;ggggwg
negécios manufatura excel dados @NQEN harla P orgamentos
mapeamento lndustrlal||derangaprodmos sigma inglés :

I est rrﬁnto
monetizagao otimizagao produgéo
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thinking

Fonte: elaborada pelos autores.

Confrontando as competéncias declaradas pelos egressos do grupo PET
Producdo com o perfil e competéncias indicadas pelas novas DCNs, pode-se dizer
que 0s egressos:

i) apresentam formacdo técnica (por exemplo, pelas competéncias em
engenharia, normas, técnicas e ferramentas diversas);
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i) possuem aptiddo para utiizar novas tecnologias e realizar
empreendimentos (por exemplo, pelas competéncias em inovacado,
tecnologia e empreendedorismo);

iii) sGo capazes de resolver problemas de engenharia (por exemplo, pelas
competéncias em engenharia, andlise e resolucdo de problemas);

iv) tém perspectiva multidisciplinar (por exemplo, pelas competéncias
negociacdo, trabalho em equipe e lideranca);

V) estdo aptos a conceber, implantar e confrolar solucdes em
engenharia, conceber, projetar e analisar sistemas, produtos e
processos (por exemplo, pelas competéncias em engenharia, gestdo
de projetos, de processos e de produtos);

Vi) possuem capacidade de comunicacdo eficaz (por exemplo, pela
competéncia de comunicacdo);
vii)  sdo habilitados para liderar e trabalhar em equipes multidisciplinares

(competéncias trabalho em equipe, lideranca e gestdo de pessoaqs).

Ainda sobre as novas DCNs, algumas caracteristicas do perfil do egresso e
algumas competéncias ocorreram em pequena quantidade ou ndo foram
declaradas nos perfis. Houve apenas uma declaracdo de competéncia
relacionada ao impacto social, apenas uma relacionada ¢ seguranca do trabalho
e nenhuma relacionada ao ambiente. NGo houve, por parte dos egressos,
apontamento de competéncias ligadas & andlise e compreensdo de fendmenos
fisicos e quimicos por meio de modelos e experimentacdo, a étfica, a legislacdo e
aos atos normativos e de aprendizagem de forma auténoma.

Em relacdo ao perfil profissional descrito pela ABEPRO, as competéncias listadas
confirmam que 0s egressos sGo capazes de projetar, implantar, operar, melhorar e
manter sistemas produtivos (por exemplo, pelas competéncias em Engenharia
Industrial, Engenharia de Projetos, gestdo de processos, melhoria continua e TPM).
J& a capacidade de prever e avaliar os impactos de sua atuagcdo no ambiente e
na sociedade ndo é declarada de forma direta nas competéncias listadas pelos
egressos. Da mesma forma, ndo houve indicacdo de competéncias ligadas aos
conhecimentos em Matemdatica e Fisica.

Comparando as competéncias dos egressos com o perfil profissional da UFSCarr,
pode-se afiimar que a aprendizagem autdbnoma e contfinua, a producdo e
divulgacdo de novos conhecimentos, tecnologias e produtos, o empreendimento
de formas diversificadas de atuacdo profissional, a atuacdo multi, inter e
transdisciplinar e o gerenciamento de processos participativos estéo presentes nas
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informacdes que foram declaradas. A pauta étfica e soliddria e o
comprometimento com a sustentabilidade ndo foram encontrados na coleta de
dados.

Considerando o Projeto Pedagdgico do Curso de Engenharia de Producdo da
UFSCar, fundamentado nas proposicdoes da ABEPRO e do perfil profissional da
UFSCar, os resultados sdo similares. A formacdo para solucionar problemas ligados
ao projeto, operacdo e gestdo de sistemas de producdo, capacidade de tomada
de decisdo, habiidade para coordenacdo e atuacdo em equipes
mulfidisciplinares e comunicacdo estdo presentes nas informacdes declaradas
pelos egressos. Por outro lado, os aspectos sociais, ambientais, visdo ética,
formacdo cientifica e criatividade ndo foram listados.

Em se tratando dos objetivos do programa PET, pode-se afirmar que os egressos
do grupo PET Producdo possuem elevada qualificacdo, tendo em vista as diversas
competéncias e considerando as recomendacdes realizadas por outros
profissionais da rede LinkedIn; ainda, hd egressos que atuam como docentes,
atendendo aos objetivos do programa.

Trabalho voluntdario, cursos, idiomas e Pés-Graduacado

Analisando os trabalhos voluntdrios listados no Linkedin, 30 egressos colocaram
em seus perfis que ja realizaram algum trabalho voluntdrio, seja ele durante a
graduacdo ou depois de formado. Os trabalhos voluntdrios foram principalmente
no estado de Sdo Paulo, mas houve também no estado do Amazonas. Alguns dos
principais exemplos desses trabalhos sdo: Natal Soliddrio (projeto que visa
desenvolver acdes sociais para ajudar instituicdes carentes da cidade de Sdo
Carlos), Projeto Pontinha (projeto que visa promover integracdo entre a
comunidade universitdria e criancas de escolas publicas da cidade de Sdo Carlos,
por meio de oficinas, proporcionando a elas aprendizado de maneira lUdica e
din@mica), TETO Brasil (projeto que visa oferecer solugdes relacionadas a moradia
para pessoas em condicoes vulnerdveis) e Se Mudando (projeto que visa fornecer
suporte e moradia para pessoas em situacdo de rua na cidade de Sdo Carlos).

AO pesquisar 0s cursos realizados, verificou-se a pluralidade de assuntos como,
por exemplo, financas, psicologia, empreendedorismo, programacdo python,
produtos e contabilidade. H& grande ocorréncia de cursos de MBA, presente no
perfil de 16 egressos dos 38 que colocaram algum curso na pdgina. Destacam-se
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também cursos de lideranca e negdcios, tendo 21% dos egressos com algum curso
sobre lideranca e 24% com curso sobre negdcios em geral.

Com relacdo aidiomas além da lingua nativa, o inglés € o mais presente entre
0s egressos. Das 54 pessoas que colocaram algum idioma no perfil, 100% delas
colocaram o idioma inglés como segunda lingua. Outros idiomas também
apareceram nos perfis, como espanhol (com 36 ocorréncias), alemdo (com 8),
francés (com 8), italiano (com 5) e chinés (com 2).

Dos 10 egressos que possuem curriculo cadastrado na plataforma Lattes, sete
deles registraram a readlizacdo de mestrado, sendo seis em Engenharia de
Producdo e um em Engenharia Mecdnica. Além disso, dentre os sete com
mestrado, cinco deles também cursaram doutorado e todos os diplomas de
doutorado foram em Engenharia de Producdo. Dos cinco egressos que cursaram
doutorado, quatro exercem a funcdo de docente em universidades, trés deles em
universidades brasileiras e um deles em uma universidade canadense.

CONCLUSOES

O Programa de Educacdo Tutorial (PET) € um programa nacional de natureza
académica em que participam estudantes de cursos de graduacdo com
orientacdo de um professor tutor e regido pela lei 11.180 de 2005 e pelas portarias
MEC n°® 976 de 2010 e 343 de 2013. Contribuindo para o conhecimento sobre esse
programa, Lage Junior et al. (2022) realizaram uma andlise exploratéria dos grupos
PET em Engenharia no Brasil e concluiram que as atividades de ensino, pesquisa e
extens@o dos grupos sdo bastante variadas, com temas atuais, pertinentes aos
cursos envolvidos e ligados ao cumprimento dos objetivos do programa.

Com o intuito de agregar ainda mais conhecimento sobre o tema, o presente
trabalho visou identificar, analisar e descrever o perfil dos egressos do grupo PET do
curso de Engenharia de Producdo da Universidade Federal de SGo Carlos (UFSCar).
Para isso, os autores realizaram uma pesquisa baseada em dados obtidos no
LinkedIn e na plataforma de curriculos Lattes. Os resultados foram descritos e
comparados com as hovas DCNs dos cursos de Engenharia, com documentos da
UFSCar sobre o perfil do egresso da universidade, perfil do egresso do curso de
Engenharia de Producdo e com as portarias do programa PET.

Como principais resultados, constatou-se que hd forte predomindncia de
egressos atuando na cidade de SGo Paulo; que cerca de um em cada cinco

Revista de Ensino de Engenharia, v. 43, p. 246-264, 2024 — ISSN 2236-0158



ISSN 2236-0158 ..
Revista de Ensino de Engenharia L

UTILIZAGCAO DE METODOS E FERRAMENTAS COMPUTACIONAIS ALTERNATIVOS NO ENSINO APLICADO DE RESISTENCIA DOS MATERIAIS

egressos estd atuando fora do pais; houve rotatividade empregaticia ao longo dos
anos apods a formacdo; o setor em que mais egressos atuam é de atividades de
servicos financeiros e o que mais atuaram (antes da ocupacdo atual) é de
atividades de consultoria em gestdo empresarial; que a principal drea de atuacdo
segundo a ABEPRO é Engenharia Econdmica; que as competéncias mais citadas
se referem a Gestdo, Microsoft, Planejamento, Projetos, Melhoria, Cadeiq,
Estratégia, Andlise, Empresarial e Suprimentos; que cerca de um terco dos egressos
declararam ter participado de projetos voluntdrios; que os cursos de maior
destaque s@o os de MBA; que o inglés é o principal segundo idioma declarado;
que alguns egressos readlizaram cursos de mestrado e doutorado e exercem a
funcdo de docente em universidades.

A principal limitacdo desta pesquisa reside na obtencdo dos dados. Foram
considerados apenas as bases LinkedIn e Lattes, estando presentes os dados de 90
dos 108 alunos egressos. A coleta se restringiu aos dados que, por padrdo, estdo
disponibilizados nesses sites. Todavia, tanto no LinkedIn quanto no Laftes, nem todas
as informacdes estavam completas pelos donos dos perfis. Dessa forma, os
resultados ndo podem ser generalizados, mas tfrazem insumos suficientes para o
entendimento do perfil do egresso do grupo PET Producdo da UFSCar.

A partir das limitacdes identificadas, sugere-se como pesquisa futura a
realizacdo de coleta de dados diretamente com os egressos por meio de
questiondrios. Nesses questiondrios seria possivel obter dados que ndo constam nas
plataformas e obter a visdo pessoal dos egressos a respeito da sua formacdo e
perfil.
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