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RESUMO: Apesar da ampliacdo da partficipacdo feminina em carreiras que historicamente eram
predominantemente masculinas, como as engenharias, ainda persistem desafios relacionados a
preconceitos culturais e expectativas de género. Nesse contexto, este estudo investigou os desafios
enfrentados por mulheres no curso de Engenharia de Producdo da Universidade Estadual de Santa Cruz,
analisando as circunsté@ncias que moldam suas trajetdrias como estudantes e profissionais. Para isso,
realizou-se uma revisdo de literatura que buscou compreender os padrdes de desafios vivenciados por
mulheres na engenharia. Em seguida, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com estudantes e
egressas do curso de Engenharia de Producdo da UESC. A amostra para as entrevistas incluiu 48 mulheres
(25 estudantes e 23 egressas). Os resultados obtidos revelaram que as respondentes enfrentam desafios
diversos, como invalidacdo de falas, diferencas de ascensdo de cargos, diferencas salariais, tanto
durante a graduacdo quanto na transicdo para o mercado de trabalho. As andlises refletiram desafios
de género, institucionais e profissionais que limitam a participacdo plena na drea de engenharia.

PALAVRAS-CHAVE: engenharias; Educag¢do STEM; desafios académicos; mulheres; igualdade de género.

ABSTRACT: Despite the increased participation of women in careers that have historically been
predominantly male, such as engineering, challenges related to cultural biases and gender expectations
still persist. In this context, this study investigated the challenges faced by women in the Industrial
Engineering program at the State University of Santa Cruz, analyzing the circumstances that shape their
trajectories as students and professionals. To this end, a literature review was conducted to understand
the patterns of challenges experienced by women in engineering. Subsequently, semi-structured
inferviews were carried out with students and alumnae of the Industrial Engineering program at UESC. The
inferview sample included 48 women (25 students and 23 alumnae). The findings revealed that the
respondents face a variety of challenges, such as the invalidation of their voices, disparities in career
advancement, and wage differences, both during their undergraduate studies and in the transition to the
labor market. The analyses reflected gender-related, institutional, and professional challenges that limit
full participation in the field of engineering.
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INTRODUCAO

A baixa participacdo feminina em cursos de Engenharia e nas dreas de STEM
(Science, Technology, Engineering and Mathematics) € um tema de crescente
importancia. Os dados indicam que apenas 30% das mulheres na educacdo
superior optam por esses cursos (UNESCO, 2018). No Brasil, e em outros paises, as
dificuldades de acesso e permanéncia ainda se fazem presentes no Ensino Superior
(Saboya, 2013; Quirino et al., 2018).

Corrales (2016) destaca que a drea de engenharia se caracteriza como um
ambiente de trabalho marcado por uma considerdvel divergéncia no niUmero de
discentes mulheres e profissionais atuando na dreaq, disparidade esta ainda mais
acentuada pelas diferencas de representatividade, oportunidades e experiéncias
entre engenheiras e engenheiros. Essa desigualdade decorre de fatores culturais,
crencas sociais e do proprio ambiente de aprendizagem, que tende a limitar o
interesse feminino em dareas de STEM (Quirino et al., 2018).

As mulheres enfrentam desafios que impactam sua permanéncia nos cursos de
Engenharia. Em estudos realizados por Aimeida (2020), foram identificados fatores
conftribuintes para a evasdo, os quais foram divididos em financeiros, profissionais,
questoes pessoais associadas a saude ou a maternidade, fatores académico-
administrativos e questdoes pedagdgicas, como insatisfacdo com o curso e o
convivio com professores ou colegas. Os dados do INEP (2017) indicam que apenas
28% dos concluintes dos cursos de Engenharia sdo mulheres.

Elas sdo a minoria em uma drea que, historicamente e culturalmente, estd sob
dominio de valores e representacdes masculinas (Saboya, 2013). O fato de as
mulheres serem minoria em cursos de graduacdo de Ciéncias e Engenhariq,
consegquentemente, ocasiona a construcdo de esteredtipos negativos antes e
apo6s da graduacdo (INEP, 2023), como as dificuldades de ascensdo em cargos de
engenharia.

Nesse contexto, Oliveira-Siiva e Parreira (2022) ressaltam que a escassez
feminina em carreiras de STEM representa um problema social e de género. Uma
maior participacdo feminina pode implicar mudancas sociais e econémicas que
impactardo de forma promissora a sociedade (Quirino et al., 2018). As teorias de
estudos de género sobre mulheres na drea de exatas evidenciam prdaticas para
ocultar as relacdes de poder que inviabilizaram muitas mulheres ao longo da
historia (Souza e Loguercio, 2021).

Desse modo, esta pesquisa busca responder s seguintes questdes: quais sdo
0s principais desafios enfrentados por mulheres na graduacdo em Engenharia de
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Producdo na Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC)2 Como esses desafios
impactam sua frajetdria académica e profissionale

Considerando o contexto e a importadncia que estudos sobre a igualdade de
género vém ganhando nos Ultimos anos, o objetivo desta pesquisa foi investigar os
principais desafios enfrentados por alunas e egressas do curso de graduacdo em
Engenharia de Producdo da Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC).

Para isso, inicialmente foi realizada uma revisGdo de literatura sobre a
participacdo feminina em dreas de STEM que embasou todo o trabalho
apresentado neste artigo. Na sequéncia, apresenta-se a secdo de metodologia,
que caracteriza esta pesquisa como qualitativa, baseada em entrevistas com
alunas e egressas. A secdo seguinte discute os resultados obtidos e, por fim, sdo
apontadas as consideracoes finais e possiveis caminhos para a promog¢do da
equidade de género na Engenharia de Producado.

METODOLOGIA

Esta pesquisa é classificada como explicativa, pois, a partir dela, busca-se
compreender os fatores que contribuem para os desafios enfrentados por mulheres
na graduacdo em Engenharia de Producdo, investigando as causas e as razoes
por tras das dificuldades identificadas ao longo de sua trajetdria académica e
profissional. Além disso, caracteriza-se como qualitativa, uma vez que busca
interpretar e compreender as experiéncias das participantes do ponto de vista
delas, analisando percepcdes, significados e contextos individuais, sem se limitar a
medidas numeéricas.

Ademais, pode-se classificar o método de pesquisa como um estudo de
campo, pois foram realizadas entrevistas com o objeto de pesquisa — alunas e ex-
alunas de Engenharia de Producdo da UESC - sem estruturacdo formal do método
de pesquisa. Segundo Miguel (2012), um estudo de campo lida com a coleta de
dados empiricos, sem estruturacdo formal do método de pesquisa.

O estudo de campo foi desenvolvido em trés etapas. A primeira etapa foi a
revisdo de literatura acerca do tema. A segunda etapa foi a coleta de dados em
campo, realizada em dois blocos. O primeiro bloco foi empreendido por meio de
enfrevistas realizadas presencialmente com as alunas matriculadas no curso de
Engenharia de Producdo da UESC. O segundo bloco, por sua vez, foi realizado de
forma on-line, por meio de questiondrios enviados as ex-alunas egressas do curso
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de Engenharia de Producdo da UESC. Acrescenta-se que esta pesquisa teve seu
protocolo aprovado pelo CEP e estd registrada com o niUmero CEP/CONEP CAAE:
83557424.1.0000.5526. Por fim, a terceira etapa foi a andlise dos dados coletados
em campo, por meio da técnica da andlise de conteudo.

As participantes da entrevista semiestruturada foram divididas em dois grupos.
O Grupo 1 foi composto por alunas com matricula ativa no curso de Engenharia
de Producdo, e o Grupo 2 formado por egressas do mesmo curso. Os critérios de
inclusdo foram: ser aluna ou egressa do curso de Engenharia de Producdo na UESC,
identificar-se como género feminino; e ter mais de 18 anos. Foram excluidas alunas
que ndo estavam na UESC no dia da enfrevista e egressas que ndo estavam
cadastradas no LinkedIn®.

O instrumento de coleta de dados foi baseado no estudo de Furtado (2021),
que investigou os desafios enfrentados por mulheres em cursos de engenharia no
Centro de Tecnologia da Universidade Federal do Ceard (UFC). As perguntas foram
adaptadas para refletir as experiéncias especificas das participantes em relacdo a
Engenharia de Producdo da UESC.

A entrevista tanto para as estudantes quanto para as egressas foi composta
por questdoes abertas. Para as alunas, foram feitas as seguintes perguntas: em que
ano voceé iniciou a Engenharia de Producdo na UESC?2 Quais os desafios que vocé
enfrentou/enfrenta para cursar Engenharia na UESC? Para as egressas, as questoes
incluiram: em que ano vocé se formou em Engenharia de Producdo na UESC?
Quais os desafios que vocé enfrenta para atuar como engenheira de producdo?

As entrevistas com as alunas ocorreram de forma presencial na UESC entre os
dias 05 de novembro de 2024 e 07 de novembro de 2024. J& para as egressas 0s
convites foram encaminhados na rede social LinkedIn®. Para as que aceitaram
participar, foi disponibilizado um questiondrio on-line no periodo de 02 de
novembro de 2024 a 08 de novembro de 2024.

Os dados obtidos com as entrevistas e com as respostas do formuldrio foram
analisados por meio da técnica da andlise de conteldo de Bardin (1977). O
método consiste na organizagcdo da andlise, na codificacdo, na categorizagdo e
na inferéncia, permitindo identificar e categorizar padrdes e temas recorrentes nas
respostas abertas das alunas e das egressas do curso. Desse modo, a andlise se deu
por meio de etapas, comecando pela pré-andlise, seguindo para exploracdo do
material, tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo. As etapas
envolvidas na conducdo da andlise de conteldo das entrevistas estdo
apresentadas na Figura 1.
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Figura 1 - Etapas da andlise de conteudo
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Fonte: elaborada pelas autoras (2024) com base em Bardin (1977, p. 102).

Na etapa da pré-andlise, foi realizada a leitura flutuante dos dados transcritos
das entrevistas com alunas e das respostas obtidas das egressas no formuldrio do
Google, organizando-se esse material para posterior andlise.

O processo de codificacdo envolveu trés etapas principais: a escolha das
unidades de registro e de contexto, a definicdo das regras de enumeracdo e a
classificacdo em categorias organizadas em eixos temdaticos, essenciais para uma
descricdo detalhada das caracteristicas do conteddo.

A unidade de registro, utilizada como segmento de conteldo para categorizar
e contar frequéncias, foi definida como o tema. J& a unidade de contexto, que
facilitou a interpretacdo da unidade de registro, foi definida como um subtema
relacionados ao tema principal, em adaptacdo aos conceitos de Bardin (1977).

A enumeracdo dos temas se deu em ordem crescente, sendo os temas
enumerados de 1 a 6 e 0s seus respectivos subtemas (1.1; 1.2 ... 6.1) relacionados
as respostas das entrevistas com as estudantes. Os temas subsequentes (7 a 12),
bem como os subtemas relacionados (7.1; 7.2 .... 12.1), correspondem ds respostas
do questiondrio respondido pelas egressas. A andlise de conteldo foi realizada de
modo quantitativo, fundamentada na frequéncia, e qualitativo, baseada em
indicadores ndo frequéncias, como presenca e auséncia para a enumeracao.

Por sua vez, na categorizacdo, elementos foram classificados e reagrupados
com base nos temas e subtemas definidos na unidade de registro e contexto. As
participantes (alunas e egressas) foram classificadas de modo aleatério por meio
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de codigos de identificacdo alfanumeérico — sendo “A” a letra correspondente as
alunas e “E” equivalente as egressas. Os nUmeros variom de 1 a 25 e de 1 a 23,
respectivamente.

Seguiu-se os principios apresentados por Bardin (1977) da exclusdo mutuq;
homogeneidade; pertinéncia; objetividade e fidelidade; e produtividade. A
inferéncia, na andlise do conteldo, teve como objetivo interpretar, de forma
contfrolada, os resultados das entrevistas de forma controlada, possibilitando
abarcar os diversos desafios e dificuldades relatados pelas alunas e pelas egressas.
Nesse sentido, a abordagem qualitativa mostrou-se especialmente Util nas fases
iniciais, ao sugerir possiveis relacdes entre os desafios enfrentados por alunas e
egressas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O curso de Engenharia de Producdo foi implementado na UESC em 2004 e
recebe, anualmente, aproximadamente 62 alunos. Para compreender o cendrio
da participacdo feminina, foram solicitados ao Colegiado de Engenharia de
Producdo os dados referentes as matriculas ativas em 2024, considerando o ano
de ingresso. O Grdafico 1 apresenta o niUmero de estudantes ativos em 2024 por ano
de ingresso, destacando quantos desses estudantes sdo mulheres.

Grdfico 1 - NUmero de estudantes ativos do curso em 2024, por ano de ingresso
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Fonte: elaborado pelas autoras (2024).

A seguir € apresentado o resultado obtido com as entrevistas realizadas com
as alunas e o com o questiondrio enviado para as egressas.
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Resultado de entrevista com alunas matriculadas

Foram entrevistadas 25 discentes do curso de Engenharia de Producdo da
UESC, com matricula ativa entre os anos de 2014 e 2023. O Quadro 1 apresenta os
temas abordados na fala das alunas e os seus correspondentes subtemas. No
quadro € possivel observar seis grandes categorias que refletem as dificuldades

que as mulheres relataram enfrentar durante sua graduacdo na UESC.

Quadro 1 - Sintese da andlise de conteldo dos dados de alunas matriculadas

Tema Subtema Observagao sobre o agrupamento Alunas Quantidade
1.1. Tempo de Envolve o tempo prolongado de’ graduagaq A-6: A-11: A-
Al em Engenharia, destacando periodos de até 4
permanéncia . 15; A-16.
sete anos ou mais.
1. Duragdo e desafios | 1.2. Impacto da Efeito da COVID-19 no ensino e adaptagdo | A-9; A-12; A- 3
do estudo pandemia ao formato on-line. 17.
Alta carga de estudos e dificuldades em . .
U . A-5; A-6; A-
~ N manter desempenho devido a complexidade . 4
1.3. Pressdo académica , 8; A-11.
dos contetidos.
. Necessidade de equilibrar trabalho e estudos | A-3; A-4; A-
f_'l' Dlﬁculdades para cobrir despesas, dificultando a 8; A-10; A- 6
inanceiras S
permanéncia. 20; A-21.
2.2. Limitagdes de Falta de laboratorios e equipamentos A-3; A-7; A- 3
infraestrutura especificos para Engenharia de Producao. 17.
2.3. Suporte e Auséncia de apoio docente e falta de .
~ . - . A-1; A-4. 2
2. Condicdes de representacao representatividade feminina na area.
permanéncia e suporte A-1: A-2: A-
Desafios com deslocamento, mudanga de ’ ’
2:4. Problemas de cidade, viagens longas e transporte publico 3; A-6; A9; 8
mobilidade a0, VaB & portep A-11; A-18;
ndo confiavel.
A-20.
Desafios enfrentados por alunas maes,
2.5. Maternidade e incluindo a necessidade de conciliar .
s . . o A-16; A-19. |2
conciliagdo académica | responsabilidades familiares com a carga
horéaria e as exigéncias académicas.
31 Desafios na Questdes de género dificultando o A-13; A-16;
V;lli daezo 08 reconhecimento e valorizagdo das A-18; A-19; 5
¢ contribui¢des femininas. A-24
39 Percepcdes de Estereotipos de género que afetam a A-1; A-15; A-
m o tgnpiio s confianga nas habilidades das alunas e a 16; A-19; A- |5
3. Desafios de género, | cOmpetenc percepgdo de competéncia. 21.
validacdo e seguranga _
pessoal 33, Medo do Preoc1_1p_ac;oes em serem julgadas por género,
. 0 que inibe a participagdo e a assungao de A-14; A-19. 2
julgamento . .
papéis de lideranga.
3.4. DinAmica social € | Ambiente que dificulta o engajamento € a ?3_ Q:AAI- é-l,;gA- 6
participagdo participagio das estudantes. 8 A:Z 5 ]
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Tema Subtema Observagao sobre o agrupamento Alunas Quantidade
3.5. Assédio sexual e Experiéncias de assédio sexual, moral, A-14: A-17:
interagdes insinuagdes consequéncias psicologicas e A 8? A-ZO? 4
desrespeitosas impactos no desempenho. ’ ’
4.1. Estagioe . R ~ - . .
. Barreiras de género na obtengdo de estagios | A-6; A-10; A-
oportunidades de 3
€ empregos 24,
emprego
. 4.2. Necessidade de Caréncia de redes de mentoria e apoio
4. Oportunidades de . . - e .
. . apoio e representagdo | feminino nas transi¢des para o mercado de A-9; A-19. 2
carreira e apoio .
. profissional trabalho.
profissional
A-3; A-T7; A-
4.3. Impacto nas Efeito dos esteredtipos nas escolhas e 10; A-15; A- 7
aspiracdes de carreira | aspiracdes de carreira das alunas. 22; A-23; A-
25.
5 Necessidade de 5.1. Apoio Importanc1_a de re_forq:o positivo para que as A-'3; A-6'; A-
. S alunas se sintam incentivadas a desafiar os 13; A-15;A- |6
reforco positivo institucional . ’
esteredtipos. 19; A-23.
6. Auséncia dAe 6.1. Relato de auséncia Casos em que as alunas relgtam nao A-12:; A-18:
desafios de género na d o enfrentar dificuldades relacionadas ao 3
~ e desafios de género N A-22.
graduacdo género.

Fonte: elaborado pelas autoras (2024).

Observando o Quadro 1, percebe-se que os desafios mais citados pelas alunas
se referem a problemas de mobilidade evidenciados nas falas, como “desafios
com deslocamento, mudanca de cidade, viagens longas e fransporte publico néo
confidvel”, bem como ao impacto nas aspiracdes de carreira, expresso em
mencoes ao “efeito dos esteredtipos nas escolhas e aspiragcdes de carreira das
alunas”.

Problemas envolvendo questdes de mobilidade foram os desafios mais
relatados pelas alunas entrevistadas, ficando com 32%, seguidos por questoes
financeiras, que foram mencionadas por 28% delas. Essas dificuldades foram
recorrentes entres as discentes no quesito permanéncia na instituicdo. Algumas
delas dependiam de auxilios para cobrir as despesas, como a bolsa do programa
do Governo Estadual “Mais Futuro”, e a perda desse beneficio intensificou a
necessidade de conciliar tfrabalho e estudo, o que pode ser visto no trecho
transcrito da fala das alunas A-20 e A-21:

E... s6 consegui a bolsa agora no final do curso e, ainda assim, a bolsa j& vai
ferminar (A-20).

Eu acho que a questdo da tripla jornada, que é tipo, além de estudar, eu
tive que, um periodo depois que eu perdi o auxilio da universidade,
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principalmente o que a gente chama de mais futuro, eu precisava de uma
fonte de renda pra me manter [...]. EntGo, tinha que frabalhar, estudar, dar
conta da casa, e depois sé foi evoluindo (A-21).

Os principais desafios de género apontados pelas alunas foram o ambiente
académico excludente, preconceitos e a necessidade constante de validacdo.
Relataram atitudes machistas de colegas e professores, falas desrespeitosas e
tentativas de invalidar suas contribuicdes, agravadas pela falta de apoio e
questionamentos sobre sua capacidade, 0 que gerou inseguranca e abalo
psicoldgico. Algumas se sentfiram pressionadas a provar competéncia,
especialmente em disciplinas de base de cdlculo e fisica.

Esteredtipos de género também dificultaram a participacdo em sala, j&d que
muitas se retraiam por serem minoria, enquanto os homens ndo demonstravam
esse desconforto. Além disso, 24% das alunas relataram que a maioria masculina
reduz sua partficipacdo nas discussoes.

O assédio e a objetificacdo, vindos de colegas e professores, reforcaram
sentimento de inseguranca e prejudicaram a experiéncia académica,
aumentando a pressdo para serem reconhecidas além do fisico. A necessidade
de visibilidade feminina na Engenharia de Producdo foi uma demanda destacada
pelas mulheres entrevistadas. Algumas mencionaram a importéncia de exemplos
femininos na drea e uma rede de apoio entre elas. Essa rede, a partir da qual
mulheres ajudam outras mulheres, foi apontada como maneira de resisténcia
contra o preconceito e uma forma de contribuir com o desenvolvimento pessoal e
profissional de outras mulheres.

Foi relatado que as duvidas sobre a escolha do curso e as incertezas sobre a
permanéncia aumentaram a medida que as entrevistadas se aproximaram do
periodo de estdgio e da conclusdo do curso. As alunas abordaram a inquietacdo
acerca do futuro profissional, os desafios enfrentados, as pressdes psicoldgicas e os
esteredtipos sobre a sua capacidade.

Ademais, essa inseguranca é intensificada por atitudes preconceituosas e
discriminatérias no ambiente académico, seja o reforco por meio de falas que
inferiorizam as mulheres ou pelo desencorajamento de seguir a carreira devido a
uma diminuicdo das dificuldades vivenciadas no curso.
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Resultado da pesquisa com alunas egressas

Para compreender a presenca feminina no curso de Engenharia de Producdo
da UESC, foram solicitados ao Colegiado do curso dados referentes ao nimero de
mulheres que concluiram a graduacdo em cada ano. Os resultados sdo
apresentados no Grdfico 3, que mostra a variacdo anual de formandas ao longo
do periodo analisado.

Grdfico 3 - NOmero de mulheres concluintes do curso por ano
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Fonte: elaborado pelas autoras (2024).

O registro "2020T" corresponde a um frimestre excepcional durante a
pandemia da Covid-19, quando as atividades académicas foram concentradas
em trés meses, sem a configuracdo tradicional de semestre letivo.

Com base nesses dados, foi possivel observar a presenca continua de mulheres
entre as formandas do curso ao longo dos anos, embora com oscilacoes
relacionadas a fatores institucionais e contextuais. A partir dessa identificacdo,
definiu-se o perfil amostral das participantes da pesquisa, composto por egressas
que concluiram o curso entre 2009 e 2024. Entre elas, 23 responderam ao
questiondrio aplicado, o que permitiu reunir percepcdes sobre suas trajetdrias
académicas e profissionais.

O Quadro 2 apresenta os temas abordados nas falas das egressas e seus
respectivos subtemas. Para facilitar a compreensdo dos resultados, o quadro
organiza os eixos tematicos e suas categorias de andlise.
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Quadro 2 - Andlise de conteiddo das respostas das egressas

Tema Subtema Eixos Egressas Quantidade
Exploragao de
estereotipos e
7.1. Questoes de comportamentos E-10; E-12; E-14; E-15; 5
género e estereotipos discriminatorios E-21.
enfrentados pelas
mulheres.
Necessidade de provar
competéncia e
7.2. Credibilidade e capacidade em um E-1; E-10; E-12; E-15; ]
confianga profissional | ambiente E-16; E-21; E-18; E-21.
majoritariamente
masculino.
7. Desafios de género e
ambiente de trabalho Desafios associados a
hostil 7.3. Amblent_es de culn_lras organizacionais | o 4: E-12: B-16: E-19. 4
trabalho hostis hostis e a aceitagdo no
ambiente de trabalho.
7.4, Assédio sexual ¢ | PAperiéncias de assédio
interacdes xual, conseq E-1; E-15. 2
destespeitosas psicologicas e impactos
no desempenho.
Anélise da
7.5. Mecanismos de acessibilidade de
denuncia e cultura politicas de dentinciae | E-15; E-16. 2
organizacional da resposta
organizacional.
- Desafios e barreiras para
ﬁ.dlérz:;e:so apap¢is de mulheres assumirem E-4; E-16. 2
¢ posi¢des de lideranga.
A importancia de ter
mulheres em posi¢des de
8.2. Representatividade | poder como modelos e a
nas posigdes de influéncia dessa E-18. 1
lideranca representatividade para
8. Avango na carreira e 0 a‘lﬁnqo de outras
lideranca mutheres.
8.3. Desigualdade Questoes de E-6; E-13; E-14; E-19;
salarial remuneracao desigual e E2] 5
falta de transparéncia. ’
Barreiras no crescimento
8.4. Dificuldades na | 4¢ Carreira, incluindo
~ . limitagdes para E-3; E-10. 2
progressao profissional ~
promogao e
reconhecimento.
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Tema Subtema Eixos Egressas Quantidade
A pressao e as altas
exigéncias no ambiente
8.5. Satide mental e proﬁs_s10na1 afetam’
. negativamente a saude
fisica no mercado de . E-22. 1
mental e fisica das
trabalho
mulheres,
comprometendo seu
bem-estar.
9.1. Rede de contatos e Importar}01a de apoio e .
) orientagao para E-5; E-23. 2
mentoria
mulheres no setor.
9.2. Diferencas na Limitac¢des para
atribui¢do de mulheres em cargos E-16. 1
oportunidades técnicos e de decisdo.
9. Exposicao ao setor Barreiras relacionadas a
industrial e falta de adaptagdo do
oportut_nda(_ies setor industrial as
profissionais necessidades das
9.3. Desafios de mulheres, como
inclusdo no ambiente uniformes inadequados, | E-4; E-12; E-19. 3
de trabalho industrial seguranga em locais
comuns (banheiro,
refeitorio), limpeza e
manutengdo dos
ambientes.
Impacto da maternidade
10.1. Pressdes sociais e | e das responsabilidades
. . o E-15. 1
maternidade familiares na trajetéria
profissional.
S 10.2. o
10. Conciliagdo entre . Desafios de equilibrar
) . Responsabilidades . .
vida profissional e o1 carreira com exigéncias | E-6; E-22. 2
. L familiares e .
expectativas sociais . . sociais.
expectativas culturais
10.3. Mobilidade A escassez de
geografica e oportunidades locais E-22 1
oportunidades exige deslocamento para ’
profissionais outras regides.
11.1. Aperfeicoamento | Acesso e participag@o
e atualizagdo de em treinamentos E-22. 1
habilidades técnicos.
Obstaculos para adquirir
11. Desenvolvimento 11.2. Competéncias ?;Eliadfs Zsriegloﬁcas ¢ E-6; E-8; E-9; E-11; E- 7
profissional e especificas do setor \a de preparag 17; E-20; E-22.
competéncias técnicas prdtica para 0 mercado
de trabalho.
11.3. Capacitagdo e EXprlt(LrI?f;:ddan
desenvolvimento opo wdes de E-6; E-7; E-23. 3
. desenvolvimento
profissional

oferecidas por empresas.
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Tema Subtema Eixos Egressas Quantidade

Casos em que as
mulheres relataram nao
12.1. Auséncia de enfrentar dificuldades
desafios de género especificas relacionadas
ao género em sua

12. Experiéncias atuagdo profissional.
neutras ou positivas no
ambiente de trabalho Descrigdo de ambientes
onde a igualdade de
12.2. Ambientes de tratamento e respeito as
trabalho inclusivos competéncias
profissionais foram
observados.

E-2. 1

E-1; E-16. 2

Fonte: elaborado pelas autoras (2024).

As engenheiras entrevistadas relataram desafios relacionados a esteredtipos de
género e preconceitos no ambiente de trabalho, como a percepcdo de menor
capacidade, prioridades atribuidas a familia e filhos, resisténcia a projetos de
melhoria, desigualdade salarial e fratamento desrespeitoso, incluindo comentdrios
sobre momentos hormonais.

O subtema mais citado (35%) foi a necessidade de provar competéncia em um
ambiente majoritariomente masculino, com pressdo para demonstrar igual ou
maior desempenho que os homens. A E-15 (2022) destacou que os desafios de
género comecaram ainda na graduacdo e relatou perda de autoconfianca
diante de questionamentos constantes. A E-10 (2019) afirmou que precisou adotar
postura impositiva para ser ouvida. Por sua vez, a E-18 (2023) mencionou a
necessidade de demonstrar maior seriedade.

As entrevistadas também relataram ambiente hostil nas organizacdes, que se
intensifica quando alcancam cargos de lideranca, exigindo resiliéncia e
infeligéncia emocional. O assédio sexual foi outfro desafio mencionado,
impactando diretamente a performance profissional. Apesar de algumas empresas
adotarem politicas de igualdade de género, como promocdo de mulheres em
cargos de lideranca, a E-16 ressaltou o desejo de que a igualdade fosse natural e
ndo resultado de metas impostas.

Foram apresentados relatos sobre a dificuldade de ocupar papéis de
lideranca, especialmente em dreas como a indUstria quimica. As mulheres
descreveram que se sentiram subestimadas e questionadas sobre sua capacidade
de lideranca e resolucdo de problemas apenas por serem mulheres. A falta de
liderancas femininas em cargos mais altos foi mencionada como um desafio, por
ndo conseguirem visualizar uma trajetdria profissional a longo prazo.
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Para as graduadas, a dificuldade no avanco da carreira mais mencionada foi
a remuneracdo desigual e falta de fransparéncia. Essa foi uma queixa bastante
mencionada, pois afeta diretamente a motivacdo e o reconhecimento do seu
trabalho. Algumas expressaram frustracdo por perceberem que seus esforcos e
dedicacdo ndo eram recompensados do mesmo modo que 0s de seus colegas
homens.

As graduadas descreveram os desafios relacionados a sua insercdo na
industria. Para elas, definir uma especializacdo foi um desafio, dada a amplitude
de dreas de conhecimento que a Engenharia de Producdo oferece. A egressa E-5
(2014) comparou o curso com as demais engenharias; para ela, as outras areas
possuem um caminho profissional mais claro. Esse leque de possibilidades ocasiona
duvidas sobre em qual drea investir tempo e recurso, tornando o apoio de
mentores essenciais para se ter um desenvolvimento mais direcionado.

Além das barreiras psicoldgicas j@ mencionadas pelas graduadas, elas
também relataram sobre a atribuicdo desigual de oportunidades no ambiente de
trabalho. Algumas perceberam um aumento de mulheres na engenharia, mas, no
ambiente industrial, perceberam que as mulheres ainda tém dificuldades
adicionais de inclusdo, como a falta de infraestrutura e uniformes adequados.

Conciliar a vida profissional com as expectativas sociais foi um obstdculo
mencionado pelas engenheiras, sendo a maternidade um exemplo recorrente.
Além das pressdes associadas G maternidade, as mulheres relataram
responsabilidades culturais que impactam suas carreiras. A egressa E-6 (2016)
refletiu sobre a forma como sua criacdo influenciou sua percepcdo da indUstria e
seu posicionamento como profissional.

Por fim, a mobilidade geogrdfica surgiu como um obstdculo adicional
compartilhado pela egressa E-22. Para ela, foi um desafio constante ficar longe da
familia e de seu suporte emocional. Esses relatos demonstraram que conciliar a
carreira com a vida pessoal exige das mulheres muita resiliéncia e compromisso
diante das cobrancas, expectativas e limitacdes impostas social e
profissionalmente.

Outro dos desafios mencionados pelas profissionais foi a transicdo da
graduacdo para o mercado de trabalho, marcada pela limitacdo de tempo de
experiéncia. Diante dos obstdculos, algumas participantes mencionaram que
exploraram dreas alternativas nas quais pudessem aplicar suas habilidades
adquiridas na graduacdo. Esses depoimentos ressaltaram uma necessidade de
ampliacdo dos conhecimentos aprendidos no curso, a fim de proporcionar uma
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melhor adequacdo das engenheiras ao mercado e promover uma visdo mais
holistica da profissdo.

CONCLUSOES

Os resultados obtidos a partir das codificacdes temdaticas permitiram apresentar
evidéncias sobre os desafios vividos por mulheres que cursam e cursaram
Engenharia de Producdo na UESC. A recorréncia de dificuldades financeiras,
emocionais e académicas mostraram que, apesar do avanco no ingresso feminino
na Engenharia, a permanéncia ainda é limitada por barreiras estruturais e
simbdlicas que dificultam o pleno desenvolvimento académico e profissional.

Ao anadlisar a natureza das dificuldades encontradas por essas mulheres,
percebeu-se que, enquanto na graduacdo, apesar de aparecer algumas
questdes de género, os problemas principais se referem a questoes financeiras e a
dificuldades na aprendizagem, no mercado de trabalho, por sua vez, a questdo
de género se faz muito mais presente.

No ambiente académico, os maiores desafios sGo o enfrentamento de
esteredtipos e a necessidade constante de provar competéncia e pertencimento.
Em salas predominantemente masculinas, o esforco para demonstrar
pertencimento e competéncia € amplificado por esteredtipos de género ainda
fortemente enraizados, vinculados & historica associagcdo das engenharias a um
perfil masculino. Esses resultados se alinham a pesquisas nacionais e internacionais
que apontam para a persisténcia desses padrdes culturais, mesmo diante de acdes
para incentivar a diversidade.

Constata-se que, para egressas, esses mesmos desafios tendem a se intensificar
no mercado de trabalho. Falta de credibilidade, menores oportunidades de
ascensdo e desigualdade salarial foram mencionadas constantemente nas falas
sobre a ftrajetdria profissional de muitas egressas, somadas a dificuldade de
ascender a cargos de lideranca. A continuidade desses obstdculos na transicdo
para a vida profissional indica que a desigualdade de género nas engenharias é
complexa, envolve diferentes aspectos e abrange todas as etapas da trajetoéria,
desde a formacdo até a ocupacdo de cargos de lideranca.

Nesse contexto, a representatividade feminina, o fortalecimento de redes de
mentoria € o apoio institucional sdo fundamentais para reduzir desigualdades e
ampliar as condicoes de permanéncia. Mais do que identificar os desafios da dreaq,
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esta pesquisa aponta caminhos para a mudanca: incluir debates sobre equidade
de género no curriculo, criar redes de mentoria entre alunas e egressas e
estabelecer parcerias com empresas comprometidas com a diversidade.

Para futuros estudos, sugere-se que sejam exploradas estratégias de inclusdo,
como a criacdo de redes de mentoria e suporte entre alunas e egressas, ainclusdo
de debates e freinamentos sobre igualdade de género no curriculo do curso e a
formacdo de parcerias com empresas que possam oferecer oportunidades de
estdgio e de iniciacdo profissional. A implementacdo dessas acdes pode contribuir
significativamente para um ambiente académico e profissional mais inclusivo para
as mulheres, nGo apenas favorecer a permanéncia, mas também impulsionar
mudancas culturais mais profundas, ajudando a consolidar um ambiente
académico e profissional mais justo, inclusivo e representativo para as futuras
engenheiras.
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