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RESUMO

Pesquisa documental na area de estudos curriculares, cujas matrizes curriculares de cinco cursos de
Engenharia de Producao com conceito cinco no CPC e ENADE de 2011 foram analisados, a fim de
identificar quais sao as disciplinas que tratam de ética, cidadania, sociedade e comportamento huma-
no no trabalho. Considerando que a atuagao e formagao do engenheiro de produgao, diferentemente
das outras engenharias, tem feigdes mais generalistas e gerenciais, € menos especialistas e técnicas;
considerando também que as diretrizes curriculares nacionais das engenharias t€ém preconizado uma
formacdo orientada para as responsabilidades social, ética e ambiental, procuramos investigar se
tais diretrizes t€ém se materializado na composicao de suas matrizes curriculares. Langamos mao de
pesquisa documental, acessando as matrizes curriculares dos cursos de Engenharia de Produgao de
cada uma das instituigdes — UFABC, UFF, UFJF, UFRGS e FACAMP — por meio de seus websites.
Por fim, os resultados sugerem que a UFABC tém uma matriz curricular mais permeavel a questdes
do campo das humanidades, enquanto nas demais institui¢des, ainda que contemplem algumas dis-
ciplinas nesse campo, sua presenca ¢ um tanto incipiente, prevalecendo o notério protagonismo das
ciéncias naturais e da tecnologia.
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ABSTRACT

Documentary research in the area of curricular studies, whose curricular matrices of five production
engineering courses with concept five in the CPC and ENADE 2011 were analyzed in order to iden-
tify which are the disciplines that deal with ethics, citizenship, society and human behavior at work .
Considering that the performance and training of the production engineer, unlike other engineering,
has more generalist and managerial features, less specialists and techniques; Considering also that the
national curricular directives of engineering have advocated a formation oriented to the social, ethical
and environmental responsibilities, we try to investigate if these guidelines have materialized in the
composition of their curricular matrices. We launched documentary research, accessing the curricu-
lar matrices of the production engineering courses of each of the institutions — UFABC, UFF, UFIJF,
UFRGS and FACAMP - through their websites. Finally, results suggest that UFABC has a more
permeable curricular matrix to questions in the humanities field while in other institutions, although
they contemplate some disciplines in this field, their presence is somewhat incipient, prevailing the
notorious protagonism of the natural sciences and the technology.
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INTRODUCAO
Selecionar conteudos a serem ensinados
¢, antes de tudo, uma questdo de poder. Como
afirma Silva,

[...] privilegiar um tipo de conhecimento ¢
uma opera¢do de poder. Destacar, entre as
multiplas possibilidades, uma identidade
ou subjetividade como sendo a ideal ¢ uma
opera¢do de poder (1999, p. 16).

Portanto, a elaboracdo de uma matriz
curricular ¢ uma arena potencialmente con-
flituosa. Envolve visdes (auto)biograficas de
partida e chegada; interesses individuais e de
classe; concessdes, trocas e negociagdes, enfim,
ndo ha neutralidade nesse processo.

A matriz curricular — sequenciacdo de
disciplinas que serdo desenvolvidas ao longo
de um determinado curso — ¢ um documento
que expressa e comunica uma faceta importante
do curriculo de um programa escolar. A matriz,
nesse sentido, ¢ a comunicacdo manifesta do
que a instituicdo considera relevante no perfil-
-alvo daquele programa: deseja-se ensinar “es-
sas” coisas porque valorizamos “esse” modelo
de pessoa-cidadao-profissional.

Matriz curricular e curriculo, ainda que
relacionados, ndo sdo a mesma coisa. Segundo
Pacheco,

[...] ndo se conceituara curriculo como um
plano, totalmente previsto ou prescritivo,
mas como um todo organizado em fun¢ao
de propositos educativos e de saberes, atitu-
des, crengas e valores que os intervenientes
curriculares trazem consigo e que realizam
no contexto das experiéncias e dos proces-
sos de aprendizagem formais e/ou informais
(2005, p. 33).

Ou seja, curriculo, para além da matriz
curricular, compreende todo o conjunto de mo-
vimentos para fazer acontecer um projeto de en-
sino, desde os propdsitos educativos de partida
até as estratégias didaticas mesmas. Como diz
Stenhouse, por meio de Pacheco (2005, p. 33)

[...] um curriculo € uma tentativa de comu-
nicar os principios e aspectos essenciais de
um proposito educativo, de modo que per-
manecga aberto a uma discussdo critica e
possa ser efetivamente realizado.

Nao menos importante do que a tota-
lidade do curriculo — o que; como; e por que

se ensina —, a matriz curricular funciona como
uma comunica¢cdo manifesta do que aquele
dado programa deseja ensinar. O conjunto de
conteidos em forma de disciplinas que serdo
desenvolvidos ao longo de um dado tempo e
espaco ¢ resultado de escolhas, valores, visoes
e prescrigdes de mundo. Ao comunicar o que
se ensina, a reboque, comunica-se para qué.
Assim, a uma analise da matriz curricular, sao
percebidas “tendéncias” e “tendenciosidades”
no desenrolar daquele dado programa escolar.

E nessa perspectiva que se faz necessario,
entre estudiosos ¢ interessados da avaliagao,
o exercicio pleno da capacidade critica,
porque tendéncias, que sdo avancos, €
tendenciosidades, que sdo retrocessos
convivem na teoria e, sobretudo, na pratica.
Distinguir umas e outras ¢ imprescindivel
(PENNA FIRME, 1994, p. 106).

Esta pesquisa se inscreve na area de es-
tudos curriculares, detendo-se especificamen-
te em uma dimensdo do curriculo: a matriz
curricular. Propusemo-nos a analisar a matriz
curricular de cinco cursos de graduagdo em
Engenharia de Produ¢do que, no ano de 2011,
obtiveram nota maxima em dois grandes indi-
cadores de qualidade dos cursos de graduacdo
do pais: Conceito Preliminar de Cursos (CPC) e
Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
(ENADE).

Ambos os indicadores sdo componentes
de um complexo sistema de avaliagdo da edu-
cacdo superior no pais — o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES) —
que, a cada trés anos, avalia um grupo de cursos
de graduagdo. A area de engenharia foi avaliada
nos anos de 2005, 2008, 2011 e 2014. O primei-
ro indicador — CPC — ¢ produzido a partir de
uma série de informacdes que a instituicao de
ensino superior (IES) encaminha ao Ministério
da Educacdo (MEC) e, a partir delas, gera-se
uma nota chamada preliminar. Se, num deter-
minado curso, tal nota for inferior a trés, a IES
recebe a visita de avaliadores externos designa-
dos pelo MEC para avaliar as condigdes daque-
le curso. Caso a nota tenha sido superior a dois,
a IES esta dispensada dessa visita-auditoria e
segue com os demais procedimentos avaliati-
vos do SINAES.
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O ENADE ¢ uma prova que objetiva
avaliar a institui¢do — e aquele curso especifi-
co — por meio das habilidades e competéncias
de seus estudantes ultimoanistas. Portanto, um
curso que obtém nota cinco, tanto no CPC como
no ENADE — a despeito de quaisquer debates
possiveis e necessarios acerca do que ¢ e do que
ndo ¢ qualidade em educagdo —, ¢ considerado
um curso que cumpriu plenamente as prerroga-
tivas do que o Estado brasileiro, naquele dado
momento e espago, chancelou como “curso de
qualidade”.

Escolhemos 0 ano de 2011 devido a con-
solidacao dos dados (CPC e ENADE) no site do
Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP). Os dados do ano de
2014 —em que os cursos de engenharia também
foram avaliados — ainda ndo estavam plena-
mente prontos e publicados quando da consulta
feita para o presente estudo.

As cinco [ES-alvo deste estudo publicam
em seus sites na internet a matriz curricular de
seus cursos de graduacdo. Analisamos tais do-
cumentos a luz das seguinte questdes: (i) quais
sdo as disciplinas que, a considerar seus titulos,
tratam dos temas ética, cidadania, sociedade e
comportamento humano?; (ii) o que tal matriz
comunica?; € possivel perceber tendéncias?; ¢
possivel perceber tendenciosidades?

Para empreendermos esta proposta, lan-
camos mao da pesquisa documental, que nos
permite:

[...] a investigagdo de determinada proble-

matica ndo em sua interagdo imediata, mas

de forma indireta, por meio do estudo dos
documentos que sdo produzidos pelo ho-
mem e por isso revelam o seu modo de ser,

viver e compreender um fato social (SILVA
et al., 2009, p. 4.557)

Portanto, uma investiga¢ao de natureza
documental pode revelar movimentos — interes-
ses, desejos, embates e concessdes — proprios
da vida consciente; pode contribuir fortemente
com a compreensao de uma dimensao da reali-
dade por vezes esquecida na constru¢do do co-
nhecimento: para aquém ou além dos fatos em
si mesmos, quais sdo os registros acerca de tais
fatos? Naturalmente, hd uma distancia que me-
rece ser pesquisada — e que ndo estd no escopo
deste estudo — entre ensinar tal conteudo, pro-

priamente, e documentar o ensino de tal con-
teudo. O segundo pode nos revelar facetas re-
levantes do primeiro, ainda que enviesadas por
questdes de mera linguagem ou arbitrariedades
proprias do viver institucional.

Estando os resultados do CPC e ENA-
DE disponiveis para consulta no site do INEP,
em planilha do Excel, listamos, por meio de fil-
tros, os cursos com CPC e ENADE nota cinco.
Disso, resultou: Universidade Federal Flumi-
nense (UFF — campus Rio das Ostras); Univer-
sidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS);
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF);
Universidade Federal do ABC (UFABC); e Fa-
culdade de Administragdo de Campinas (FA-
CAMP). Acessamos o site de cada uma das
instituicdes e todas elas disponibilizavam as
matrizes curriculares de seus cursos.

Na primeira se¢do deste artigo, discor-
remos sobre as Diretrizes Curriculares Na-
cionais (DCN) da éarea de Engenharia e, mais
especificamente, trouxemos para o debate al-
gumas questdes atinentes a area de Engenharia
de Producdo, do século XXI: sua arena confli-
tuosa, por compreender, por um lado, tracos
de uma engenharia mais tradicional, oriundos
dos campos historicamente mais consolidados
(Engenharia Mecénica, Engenharia Quimica,
Engenharia Elétrica, Engenharia Civil, etc.)
e, por outro, tragos de uma engenharia “dese-
jada”, que contemple ndo s6 aqueles aspectos
mais tradicionais, mas va além deles, abarcan-
do campos de conhecimento como economia,
psicologia, sociologia, antropologia, etc. Den-
tre todas, dado seu carater menos técnico e mais
gerencial, ¢ na Engenharia de Producao, especi-
ficamente, que tal conflito tem maior potencial
de se manifestar.

Na segunda se¢do, apds analise de cada
matriz, apresentamos as disciplinas do campo
da ética, cidadania, sociedade e comportamen-
to humano no trabalho, presentes em cada uma
das matrizes curriculares dos cursos elencados
neste estudo.

Na terceira secdo, a luz de autores da
area de estudos curriculares, desenvolvemos
uma analise do que foi apresentado na se¢do
anterior, procurando discutir e confrontar ques-
tdes como curriculo explicito, objetivos da for-
macgao, conexoes entre as matrizes e as diretri-
zes curriculares nacionais das engenharias.
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Por fim, na quarta se¢ao, desenvolvemos
nossas consideragdes finais, sem prescindir de
uma autoanalise critica das limitagoes de nossa
pesquisa e, a partir de tais limitacdes, sugeri-
mos algumas possibilidades de continuidade e
aprofundamento desse estudo.

AS ENGENHARIAS NO BRASIL

Em 11 de marco de 2002, por meio de
Resolugdo do Conselho Nacional de Educa-
¢do (CNE) e da Camara de Educacdo Superior
(CES), sao instituidas as Diretrizes Curricula-
res Nacionais (DCN) do curso de graduacao
em Engenharia. Em seu Artigo 3°, o documento
cita:

Curso de Graduagdo em Engenharia tem

como perfil do formando egresso/profis-

sional o engenheiro, com formacdo gene-
ralista, humanista, critica e reflexiva,
capacitado a absorver ¢ desenvolver novas
tecnologias, estimulando a sua atuacdo cri-
tica e criativa na identificacdo e resolucao
de problemas, considerando seus aspectos
politicos, econdmicos, sociais, ambientais

e culturais, com visdo €tica e humanistica,

em atendimento as demandas da sociedade

(BRASIL, 2002, p. 1; grifos nossos).

Ou seja, o principal documento nortea-
dor da formacdo de engenheiros no pais deixa
claro o que quer: um profissional que, para além
da técnica, esteja capacitado para analisar as di-
mensdes politica, econdmica, social, ambiental
e cultural daquilo que faz. E possivel substi-
tuir um insumo A por B em uma obra? Dizer
“tecnicamente sim” nao € o suficiente a luz de
tais diretrizes. Outros elementos precisam ser
observados para compor a tomada de decisdo:
haverariscos ambientais?; os fornecedores do tal
“insumo B” tém boas praticas empregaticias?;
a atividade economica da cidade onde esta
instalado o “insumo A” tem condi¢des de ab-
sorver os possiveis desempregados ao se fazer
a troca imediata de fornecedor?; os funciona-
rios da operagdo terdo uma boa sintonia cultural
com esse novo fornecedor? Enfim, a considerar
as DCN da engenharia, questdes como essas
devem permear o fazer profissional do enge-
nheiro brasileiro.

No que diz respeito, especificamente, ao
engenheiro de producao, a Secretaria de Educa-

¢do Superior (SESU) estabelece como referen-
cial para sua formacdo uma perspectiva genera-
lista, intra e extraorganizacionais.

O Engenheiro de Producao é um profissio-
nal de formacao generalista, que projeta,
implanta, opera, otimiza ¢ mantém sistemas
integrados de producao de bens e servigos,
envolvendo homens, materiais, tecnolo-
gias, custos e informagdo, bem como a sua
interagdo com o meio ambiente; analisa a
viabilidade econdmica, incorporando con-
ceitos e técnicas da qualidade em sistemas
produtivos; coordena e/ou integra grupos
de trabalho na solu¢do de problemas de
engenharia, englobando aspectos técnicos,
economicos, politicos, sociais, éticos, am-
bientais e de seguranca. Coordena e super-
visiona equipes de trabalho, realiza estudos
de viabilidade técnico-econOmica, executa
e fiscaliza obras e servigos técnicos; ¢ efe-
tua vistorias, pericias e avalia¢des, emitindo
laudos e pareceres. Em suas atividades, con-
sidera a ética, a seguranga, a legislagdo e os
impactos ambientais. (BRASIL, documento
nao datado, p. 23; grifos nossos).

Como ¢ possivel perceber, tal referencial
tdo somente preve para o engenheiro de produ-
¢do aquilo que, certo modo, ja esta alicercado
nas diretrizes curriculares nacionais para os en-
genheiros de modo geral. Curioso notar que a
frase inicial “[...] € um profissional de formacgao
generalista [...]” abre a descri¢ao de todos os de-
mais profissionais no documento citado (Refe-
renciais Nacionais do Cursos de Engenharia),
seguindo-se dai o conjunto de suas respectivas
especificidades. Isso dé a entender que o Estado
brasileiro concebe e deseja um engenheiro que
seja, antes de tudo, generalista, ainda que, ao
fim e ao cabo, seja mais habil para lidar com
questdes circunscritas a uma area mais especi-
fica, porém, tais especificidades devem emergir
da generalidade.

A Associacdo Brasileira de Engenharia
de Produ¢do (ABEPRO), entidade que organiza
e condensa os debates em torno da Engenharia
de Producao no pais, escreve:

Produzir é mais que simplesmente utilizar
conhecimento cientifico e tecnoldgico. E
necessario integrar fatores de natureza di-
versas, atentando para critérios de qualida-
de, produtividade, custos, responsabilida-
de social, etc. A Engenharia de Producao,
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ao voltar a sua énfase para caracteristicas de
produtos (bens e/ou servicos) e de sistemas
produtivos, vincula-se fortemente com as
idéias de projetar e viabilizar produtos e
sistemas produtivos, planejar a producio,
produzir e distribuir produtos que a so-
ciedade valoriza. Essas atividades, tratadas
em profundidade e de forma integrada pela
Engenharia de Producio, sdo fundamentais
para a elevag@o da qualidade de vida e da
competitividade do pais. (ABEPRO, 2001,
p. 1; grifos nossos).

Isto ¢, diferentemente dos demais enge-
nheiros, o de producao nao ¢ um especialista
em algum tipo de produto ou matriz energéti-
co-tecnologica, nem tampouco em um setor de
mercado. O engenheiro de producdo atua na
viabilizagdo — econdmica, de qualidade, social,
etc. — de projetos produtivos naquelas areas es-
pecificas. Trata-se de uma atuacao que, mesmo
na especialidade, faz-se genérica. O curso de
Engenharia de Produc¢ao da Universidade Fe-
deral do ABC, para se ter uma ideia, nomeou
o curso como “Engenharia de Gestao”, subli-
nhando a dimensao sistémica e organica do fa-
zer organizacional desse engenheiro, € ndo sua
especificidade tecnoldgica.

No mesmo texto, a ABEPRO (2001,
p. 3) defende que a formagdo do engenheiro de
producao deve se pautar pelo desenvolvimento
das seguintes competéncias:

1) dimensionar e integrar recursos fisicos, hu-
manos e financeiros a fim de produzir, com
eficiéncia e ao menor custo, considerando a
possibilidade de melhorias continuas;

2) utilizar ferramental matematico e estatistico
para modelar sistemas de produgdo e auxi-
liarna tomada de decisoes;

3) projetar, implementar e aperfeicoar siste-
mas, produtos e processos, levando em con-
siderag¢ao os limites ¢ as caracteristicas das
comunidades envolvidas;

4) prever e analisar demandas, selecionar co-
nhecimento cientifico e tecnolodgico proje-
tando produtos ou melhorando suas caracte-
risticas e funcionalidade;

5) incorporar conceitos e técnicas da qualidade
em todo o sistema produtivo, tanto nos seus
aspectos tecnoldgicos quanto organizacio-
nais, aprimorando produtos e processos, €

produzindo normas e procedimentos de con-
trole e auditoria;

6) prever a evolucdo dos cenarios produtivos,
percebendo a interagdo entre as organizacdes
€ 0s seus impactos sobre a competitividade;

7) acompanhar os avangos tecnologicos, orga-
nizando-os ¢ colocando-os a servi¢o da de-
manda das empresas e da sociedade;

8) compreender a inter-relagdo dos sistemas
de produgdo com o meio ambiente, tanto no
que se refere a utilizacdo de recursos escas-
sos quanto a disposicao final de residuos e
rejeitos, atentando para a exigéncia de sus-
tentabilidade;

9) utilizar indicadores de desempenho, siste-
mas de custeio, bem como avaliar a viabili-
dade econdmica e financeira de projetos;

10) gerenciar e otimizar o fluxo de informagao
nas empresas utilizando tecnologias ade-
quadas.

No cenario formativo das engenharias,
entdo, ¢ possivel depreender que o engenheiro
de producao, certo modo, € o “menos tecnold-
gico” dos engenheiros, funcionando como uma
espécie de integrador-viabilizador das especia-
lidades, mas nao sendo, ele mesmo, um espe-
cialista.

Se, por um lado, isso soa interessante,
afinal de contas, ¢ um profissional que atua na
desfragmentacdo dos processos organizacio-
nais, por outro, hd problemas de natureza po-
litica no fazer (e no formar) desse engenhei-
ro. E razoavel imaginar que sua atuacio deve
ocorrer em meio a conflitos, pois seu objetivo
¢ materializar em processos organizacionais
viaveis o que seus colegas especialistas conce-
bem. Nas organizagdes de trabalho, hd uma dis-
tancia entre concepgao e viabilizagdo. O enge-
nheiro de produg¢ao, apto a questionar e analisar
viabilidades, pode, portanto, gerar desconfortos
e embates de natureza politica. Organizagdes
sdo pessoas se comportando, e, onde hé pessoas
se comportando, hd, necessariamente, ques-
toes de poder, embates, coalizdes e vaidades.
O engenheiro de producdo, ndo tendo o poder
distintivo da especialidade técnica, tal como os
demais engenheiros, torna-se figura cujo papel,
ndo raro, ¢ um tanto desconhecido pelos de-
mais. A legitimidade de seu habitat profissional
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nio lhe é dada a priori. E fruto de sua conquis-
ta, em consequéncia de seus resultados e postu-
ra no dia a dia profissional.

Assim sendo, ¢ plenamente compreen-
sivel e desejavel que a formacao do engenheiro
de producao dé especial atencdo ao campo das
relagdes humanas, cujos debates sobre cultura
organizacional, gestdo de pessoas, psicologia
organizacional, economia e sociedade se fazem
mais proficuos, uma vez que, no limite, o in-
grediente essencial de sua atuacdo estd nesses
dominios, mais do que para seus colegas espe-
cialistas.

Buscando observar empiramente tal fe-
ndmeno, isto €, a presen¢a de disciplinas do
campo da ética, cidadania, sociedade e com-
portamento humano nos curriculos dos cursos
de Engenharia de Produc¢ao, na proxima se¢ao,
analisamos cinco matrizes curriculares de cinco
cursos dessa habilitagdo em funcionamento no
Brasil.

MATRIZES CURRICULARES
DE CINCO CURSOS DE
ENGENHARIA DE PRODUCAO

Todas as cinco matrizes analisadas neste
estudo foram obtidas no proprio site das institui-
¢oes, portanto, sao de dominio publico. Como
jé& exposto na introdugao, tais institui¢des foram
selecionadas por terem tido, em 2011, conceito
cinco tanto no ENADE como no CPC, ou seja,
naquele ano, a luz de tais indices, foram consi-
derados os cinco melhores cursos de Engenha-
ria de Produgao do pais.

Universidade Federal do ABC (UFABC)

Institui¢do recente, fundada em 2005, lo-
calizada nas cidades de Santo André e Sao Ber-
nardo do Campo, na Grande Sao Paulo. Com
o titulo de Engenharia de Gestdo, ¢ possivel
pensar que auniversidade deseja um profissional
voltado para a integracdo e tomada de decisdao
dos variados processos organizacionais, sem se
especializar, de antemdo, em processos indus-
triais. Por isso, a extingdo da palavra “produ-
¢a0”, mais imediatamente associada a industria.

Acessamos a matriz curricular de 2009,
que contém 68 disciplinas obrigatorias e 33

optativas, ou seja, um total de 101 disciplinas.
Dentre as obrigatorias, trés sugerem estar no
campo da ética, sociedade, cidadania e com-
portamento humanas no trabalho: Estrutura e
dindmica social (36h); Ciéncia, tecnologia e so-
ciedade (36h) e Organizacao do trabalho (48h).

E, dentre as optativas, nove disciplinas:
Clima e cultura organizacional (24h); Modelos
de comunicagdo nas organizagdes (24h); Socio-
logia das organizacdes (24h); Gestao de pessoas
(24h); Etica e responsabilidade social (24h);
Direito aplicado a gestdo (48h); Estratégias de
comunicagdo organizacional (48h); Engenharia
humana (48h) e Teoria das decisdes (24h).

Ou seja, das 101 disciplinas do curso,
doze estdo mais diretamente ligadas a questdes
humanistico-sociais que interessam a este estu-
do. Dessas doze, trés obrigatdrias e nove opta-
tivas.

Universidade Federal Fluminense (UFF)

Com nove campi espalhados pelo estado
do Rio de Janeiro e um no Para,’* o curso de
Engenharia de Producdo da UFF, com conceito
cinco no ENADE e CPC de 2011, é o da cidade
de Rio das Ostras.

Sua matriz curricular também tem 101
disciplinas, sendo 65 obrigatorias e 36 opta-
tivas. Dentre as obrigatorias, identificamos
duas no campo de nosso interesse nesse estu-
do: Organizagdo do trabalho (48h) e Psicologia
do trabalho (32h). E, no grupo das disciplinas
optativas, mais duas: Sociologia do trabalho
(32h) e Gestao do conhecimento (64h). Ou seja,
das 101 disciplinas do curso, quatro tratam de
questdes acerca de cidadania, ética, sociedade e
comportamento humano no trabalho.

Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF)

No site da UFJF, a matriz curricular do
curso de Engenharia de Produgdo ¢ apresentada
em quatro grandes grupos: (i) Nucleo de con-
teudos basicos (30 disciplinas); (ii) Nucleo de
conteudos profissionalizantes (19 disciplinas);
(ii1) Nucleo de contetidos especificos (15 disci-
plinas) e, finalmente, (iv) Disciplinas opcionais

3 Angra dos Reis, Campo dos Goytacazes, Macaé, Niterdi, Nova
Friburgo, Petropolis, Rio das Ostras, Santo Antonio de Padua, Volta
Redonda e Oriximina-PA.
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(10 disciplinas). Um total de 74 disciplinas: 64
obrigatérias e 10 optativas.

Dentre as obrigatorias, “Organizac¢do do
trabalho e producao” (90h) ¢ a tinica situada no
campo-objeto deste estudo. Ja as disciplinas
opcionais sdo todas elas nomeadas como “To-
picos especiais em Engenharia de Produ¢ao”
ou “Seminarios em Engenharia de Produgao”,
que, de acordo com nota informativa na pro-
pria home page, apresentam ementas abertas e
nelas sdo aprofundados temas de acordo com
a necessidade de grupos especificos de alunos.
Portanto, a priori, ndo ¢é possivel sabermos se
nessas disciplinas questdes de cidadania, ética,
sociedade e comportamento humano sdo ou ndo
tratadas.

Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS)

A matriz curricular do curso de Enge-
nharia de Produgao da UFRGS tem 70 discipli-
nas, sendo as seguintes as que abordam ética,
cidadania, sociedade e comportamento huma-
no: Introdug¢do a Sociologia (60h); Gestdo de
pessoas (60h); Psicologia do trabalho (30h) e
Topicos juridicos e sociais (30h).

Gestao de pessoas e Topicos juridicos e
sociais, ministradas no 5° ¢ 9° semestres, res-
pectivamente, sdo disciplinas obrigatorias. Psi-
cologia do trabalho, também ministrada no 5°
semestre, tem o status de disciplina eletiva, e
Introducdo a Sociologia, desenvolvida no 4° se-
mestre do curso, ¢ apresentada como disciplina
alternativa.

Procuramos no site da UFRGS alguma
nota que explicasse o que ¢ disciplina alterna-
tiva, mas nao encontramos. Em toda a matriz
curricular, apenas “Introducdo a Sociologia” e

“Empreendedorismo e inovagdo para Engenha-
ria de Produgdo”, também ministrada no 4° se-
mestre, sdo apresentadas como alternativas.

Faculdade de Administracio de
Campinas (FACAMP)

Por fim, a Unica instituicdo privada no
grupo das instituicdes selecionadas para este
estudo, a FACAMP, fundada em 1999 por qua-
tro profissionais brasileiros das areas de eco-
nomia e ciéncias sociais: Jodo Manuel Cardo-
so de Mello; Liana Aureliano; Luiz Gonzaga
Belluzzo e Eduardo da Rocha Azevedo. O ul-
timo, de forte atuacdo no mercado financeiro,
foi fundador da Bolsa de Valores de Sao Paulo;
os demais, de biografia académica, tiveram im-
portante papel na fundacdo da Universidade de
Campinas (UNICAMP).

Curioso notar que, ao clicar no /ink do
curso de Engenharia de Producao no site da FA-
CAMP,* destaca-se a frase “Engenheiro com vi-
sdao de negocios”, ja demarcando, de antemao,
qual o fio condutor de seu projeto formativo.

A matriz curricular é de facil acesso,
sendo 86 disciplinas no total. S3o quatro as que
tratam de ética, cidadania, sociedade e com-
portamento humano no trabalho: Organizacao
do trabalho (72h); Psicologia organizacional
(36h); Cultura e sociedade I (72h) e Cultura e
sociedade II (72h).

Quadro sindptico

Apresentamos, a seguir, um quadro-sin-
tese do que expusemos acerca de cada uma das
institui¢des e das disciplinas-alvo deste estudo,
permitindo, assim, uma visualizagdo panorami-
ca e comparativa entre elas.

4 Cf.: <www.facamp.com.br/index.php/engenharia-de-producao-ho-
me>. Acesso em 3 dez. 2016.
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Quadro sinoptico: disciplinas de humanidades nos cursos de Engenharia de Produgao.

UFABC

UFF

UFJF

UFRGS

FACAMP

1. Estrutura e dina-
mica social (36h)

2. Ciéncia, tecno-
logia e sociedade
(36h)

3. Organizagdo do
trabalho (48h)

4. Clima e cultura
organizacional
(24h)

5. Modelos de co-
municagao nas or-
ganizacdes (24h)

6. Sociologia das
organizacdes (24h)

7. Gestao de Pes-
soas (24h)

8. Etica e respon-
sabilidade social
(24h)

9. Direito aplicado
a gestao (48h)

10. Estratégias de
comunicacao orga-
nizacional (48h)

11. Engenharia Hu-
mana (48h)

12. Teoria das deci-
soes (24h)

1. Organizagdo do
trabalho (48h)

2. Psicologia do
trabalho (32h)

3. Sociologia do
trabalho (32h)

4. Gestao do conhe-
cimento (64h)

1. Organizagao do
trabalho e producao
(90h)

1. Introdugdo a so-
ciologia (60h)

2. Gestao de pes-
soas (60h)

3. Psicologia do
trabalho (30h)

4. Tépicos juridicos
e sociais (30h)

1. Organizagdo do
trabalho (72h)

2.Psicologia orga-
nizacional (36h)

3. Cultura e socie-
dade I (72h)

4. Cultura e socie-
dade II (72h)

Fonte: elaboragdo dos autores.
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CURRICULO E IDENTIDADE
PEDAGOGICA: NOTAS SOBRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL
DO ABC

Para além da quantidade, curioso notar
as disciplinas em si mesmas: seu titulo-tema-
tica e seu significado no projeto formativo do
engenheiro de producdo. Este estudo investiga
uma faceta — matrizes curriculares — de cinco
projetos formativos que, sozinha, de fato, ndo
revela a totalidade, mas ndo por isso deixa de
ser reveladora, também, de tendéncias ou resis-
téncias daquela instituigao.

Antes disso, o proprio entendimento so-
bre o que € (e o que ndo €) curriculo, em certa
medida, cimenta e pavimenta a constru¢do do
projeto curricular, como define Pacheco:

[...] o curriculo é um projeto de formagao
(envolvendo contetidos, valores/atitudes e
experiéncias), cuja construcao se faz a partir
de uma multiplicidade de préaticas inter-re-
lacionadas através de deliberacdes tomadas
nos contextos social, cultural (e também po-
litico e ideoldgico) e econdomico (PACHE-
CO, 2005, p. 41).

Ou seja, por detras da aparente simplici-
dade de um rol de disciplinas ha um movimento
tenso e intenso de decisdes que foram tomadas,
emolduradas por um contexto supraescolar:
a sociedade mesma, com suas contradigdes ¢
ideologias. No limite, um curriculo expressa o
que aquela instituicdo pensa da sociedade e o
que ela quer fazer a partir disso.

A Universidade Federal do ABC ¢ um
caso curioso. Trata-se de uma institui¢do nova,
ndo apenas cronologicamente, mas sobretu-
do em termos de projeto pedagogico. O aluno
ingressante na UFABC, a principio, nao esta
matriculado em Engenharia de Produgdo ou
Matematica ou Ciéncias Bioldgicas. Ha dois
grandes cursos de graduagao disponiveis para
matricula: Bacharelado em Ciéncia e Tecnolo-
gia (BC&T) e Bacharelado em Ciéncias ¢ Hu-
manidades (BC&H). Ambos os cursos, com trés
anos de duracao, oferecem ao estudante todos
os fundamentos epistemoldgicos e de pesquisa
tanto nas ciéncias da natureza (BC&T) como
nas ciéncias humano-sociais (BC&H). A partir
do 5° trimestre de cada um dos cursos, ai sim o

aluno tem op¢ao de agregar em sua composicao
curricular disciplinas de formagdo especifica,
a saber, engenharia (e suas diversas modalida-
des), fisica, quimica, biologia, matematica, fi-
losofia, economia, relagdes internacionais, etc.
Ou seja, a formacao especifica do estudante ¢
um desdobramento de um daqueles dois ba-
charelados iniciais. E se o aluno quiser cursar
apenas o bacharelado inicial, BC&T ou BC&H,
ele recebe seu diploma de bacharel nesse cur-
sos normalmente, sem habilitagdo em uma das
areas especificas.

Trata-se de um modelo de formacao ins-
pirado no Processo de Bolonha,” que concebe
a formacdo baseada em ciclos independentes,
muito diferente da tradicional intelligentsia
universitdria brasileira que, de antemao, depar-
tamentaliza as carreiras e, consequentemente,
os conhecimentos, os pressupostos, as teorias €
suas praticas.

A luz desse cenario, ¢ possivel com-
preender um pouco melhor o porqué de o curso
de Engenharia “de Produ¢dao” da UFABC apre-
sentar uma composicao curricular peculiar no
campo das humanidades, em compara¢do com
as demais institui¢des focalizadas neste estudo.

Nas discussodes cotidianas, quando pensa-
mos em curriculo pensamos apenas em co-
nhecimento, esquecendo-nos de que o co-
nhecimento que constituiu o curriculo esta
inextricavelmente, centralmente, vitalmen-
te, envolvido naquilo que somos, naquilo
que nos tornamos: na nossa identidade, na
nossa subjetividade. Talvez possamos dizer
que, além de uma questdo de conhecimento,
o curriculo ¢ também uma questao de iden-
tidade (SILVA, 1999, p. 15).

E tal identidade ¢ fruto de escolhas deli-
beradas que a institui¢ao faz por acreditar, ver e
antever a sociedade de um dado modo e ndo de
outro. O Projeto Politico Pedagogico (PPC) das
engenharias da UFABC registra:

5 O Processo de Bolonha foi um acordo firmado por 29 paises
europeus, em 1999, que previa a criagdo de um Espaco Europeu de
Ensino Superior. O objetivo era tornar as universidades europeias
mais competitivas, frente ao avango das institui¢des norte-ameri-
canas, por meio de reformas no sistemas de educacédo superior dos
paises signatarios. Além da formagédo em trés ciclos: (i) formagao
basica (seis a oito semestre); (ii) formacao especifica (trés a quatro
semestre) e (iii) formagdo de doutores (ndo consensado por todos
os signatarios), o tratado também previa um sistema comum de cré-
ditos que poderiam ser acumulaveis e transferiveis para estudantes
de diferentes paises, permitindo assim o intercambio de alunos por
qualquer nagdo signataria do acordo.

Revista de Ensino de Engenharia, v. 37, n. 2, p. 75-85, 2018 - ISSN 2236-0158

(83]



[84]

AS HUMANIDADES NA FORMACAO DO ENGENHEIRO DE PRODUGAO: TENDENCIAS E TENDENCIOSIDADE

O BC&T, que esta na base da proposta cur-
ricular das Engenharias, constitui um dife-
rencial para a formacdo dos Engenheiros
da UFABC. A partir deste bacharelado in-
terdisciplinar os estudantes adquirem uma
forte formacao em ciéncias naturais e mate-
maticas, sem descuidar de aspectos sociais
e filosoficos envolvidos no trabalho com
ciéncia e tecnologia. (CECS/UFABC, 2009,
p. 10; grifos nossos).

Isto ¢, o engenheiro ¢ visto, antes de
tudo, como um profissional da ciéncia e tecno-
logia. E como tal, seu papel nao se encerra em
sua especialidade funcional. Sua especialidade
¢ seu modus operandi enquanto profissional de
ciéncia e tecnologia, por isso, entdo, alicer¢cado
nao somente pelas questdes operatdrias que sua
especialidade preconiza, mas também por ques-
tdes de natureza ético-politica, intra e extraor-
ganizacionais, que o exercicio de sua profissao
preve.

CONSIDERACOES FINAIS

Ainda que compreendamos que ética,
cidadania, sociedade e comportamento humano
devam ser tratados transversalmente em todo
curriculo, a presenga concreta de tais temas em
forma de disciplinas assegura, certo modo, um
dado espago-tempo em que tais questdes serao
tratadas de maneira mais verticalizada e, por-
tanto, serdo protagonistas do plano de ensino
daquele dado espago-tempo. Tal protagonismo
a esse ou aquele tema so ¢ atribuido aquilo que,
de fato, é considerado importante na composi-
¢ao do todo curricular.

Se, por um lado, a presenga de uma Uni-
ca disciplina do campo das humanidades na
matriz curricular da UFJF pode dizer pouco
sobre o que, efetivamente, se ensina no curso,
por outro, pode também revelar qual ¢ o fio
condutor que baliza o processo formativo do
engenheiro de producdo nessa instituicao. Nao
seria razoavel pensar que questdes humanisti-
cas estivessem ausentes em qualquer projeto de
curso superior de engenharia, ndo so neste es-
tudo, mas em qualquer outro. O ponto ¢ se tais
questdes sdo figura ou fundo. Em sendo figura,
como isso se materializa para além da presen-
¢a em forma de disciplina institucionalizada na
matriz do curso? Em sendo fundo, como isso

se materializa e se transversaliza no interior das
demais disciplinas?

Curioso observar que ambos 0s cursos,
com matrizes curriculares aparentemente opos-
tas do ponto de vista da presenca de contetidos
humanisticos — UFJF e UFABC — obtiveram a
mesma nota no CPC e ENADE. A partir disso,
¢ possivel perguntarmos: ambas as institui¢des
trabalham as questdes de humanidade de modo
semelhante? Ou seja, a diferenca, de fato, esta
na intitulagdo das disciplinas, e ndo propria-
mente em seus conteudos? Ou a avaliacao do
SINAES centra-se mais nas questdes do “nu-
cleo duro” das engenharias, e ndo tanto no ca-
rater ético-politico-social e de comportamento
nas organizagdes?

A despeito das variadas possibilidades
de leitura, o fato ¢ que as matrizes curriculares
da UFRGS, UFF, FACAMP e, sobretudo, UFJF
comunicam uma certa tendenciosidade histori-
camente arraigada nas engenharias: a predomi-
nancia das questdes mais diretamente ligadas as
ciéncias naturais e a tecnologia. Seria interes-
sante também uma analise longitudinal dessas
matrizes, acessando documentos antigos para
perceber mudangas e seus sentidos. Ainda que
afirmemos aqui o protagonismo de um nucleo
duro na matriz atual, € possivel que antes se-
quer existissem as poucas disciplinas de huma-
nidades de hoje. Uma pesquisa documental que
resgatasse as matrizes de anos anteriores talvez
pudesse revelar essa tendéncia.

De todo modo, faz-se notdria a compo-
si¢ao curricular da UFABC que, por sua pecua-
liaridade, também merece estudos especificos
e verticalizados. Em sua home page, o texto
introdutorio de seu projeto pedagdgico ¢ intitu-
lado “Modelo Livre”, que, entre outras coisas,
sublinha:

Hé4 na UFABC o comprometimento de se
preservar a idéia de liberdade para a explo-
ra¢do de novos caminhos em todas as ativi-
dades académicas. O preceito que rege essa
nova proposta ¢ de que as universidades
devem estar comprometidas com a evolu-
cdo do espirito, em vez de suprir as neces-
sidades materiais de consumidores (CECS/
UFABC, 2010; grifos nossos).

Certo modo, talvez esse preceito nos
proporcione uma chave inicial para compreen-
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dermos algumas “decisdes curriculares” da
UFABC e de outras institui¢cdes e cursos. Res-
postas a questdes como “O que eles ou elas de-
vem ser? Ou melhor, o que eles ou elas devem
se tornar” (SILVA, 1999, p. 15) sdo o comego
de tudo. E a partir de tais questdes e em respos-
ta a elas que o projeto pedagdgico se constroi.
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