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RESUMO

O ensino do empreendedorismo nos cursos de Engenharia tem se tornado uma necessidade nas
Instituicbes de Ensino Superior. A introducdo de uma metodologia que consiga desenvolver
competéncias e capacidades empreendedoras, paralelas ao ensino altamente técnico de um
engenheiro, é ndo somente uma realidade, mas uma necessidade do mercado profissional competitivo.
O presente estudo, desenvolvido a partir de uma pesquisa exploratéria com uma analise de dados
qualitativos e quantitativos do cenario profissional e de ensino dos cursos de Engenharia, apresenta
uma abordagem de ensino complementar, focada no aperfeicoamento de competéncias
empreendedoras dos estudantes. Com a adocdo de diversos projetos interdisciplinares e acdes
préaticas, centralizando o ensino empreendedor como conexdo do ensino, pesquisa e extensdo, a
abordagem aproxima o sistema de ensino as demandas do mercado, ampliando as possibilidades de
atuacdo e expansao profissional.

Palavras-chave: Educacdo em Engenharia; ensino empreendedor; abordagem multidisciplinar;
extensdo; inovagao.

ABSTRACT

The teaching entrepreneurship in Engineering courses has become a necessity in Higher Education
Institutions. The introduction of a methodology that can develop entrepreneurial competencies and
capabilities, parallel to the highly technical education of an engineer, is not only a reality, but a
necessity of the competitive professional market. The present study, developed from an exploratory
research with an analysis of qualitative and quantitative data from the professional and teaching
scenario of Engineering courses, presents a complementary teaching approach, focused on the
improvement of entrepreneurial skills of students. With the adoption of several interdisciplinary
projects and practical actions, centralizing entrepreneurial education as a connection of teaching,
research and extension, the approach brings the education system closer to market demands,
broadening the possibilities of professional performance and expansion.

Keywords: Engineering Education; teaching entrepreneurship; interdisciplinary approach;
extension; innovation.
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INTRODUCAO

A sociedade passa por mais uma mudanca
historica. Depois da Revolucdo Industrial, que
se iniciou no século passado, vivemos agora a
Revolucgdo Tecnoldgica e do Conhecimento. E
esperado que essa nova revolugdo traga
mudancas em todas as areas: econdmica,
politica, ideoldgica e cultural, alterando
substancialmente o comportamento e 0 modo
de pensar das pessoas (ARAUJO; LEZANA,
2000).

Nesse aspecto, a Engenharia evoluiu de
forma acelerada, modificando seus proprios
conceitos e se modernizando mediante o
desenvolvimento de novas tecnologias e novos
paradigmas. Entre esses, as novas concepgdes
gerencias, técnicas e, em especial, as novas
discuss@es e exigéncias relativas aos impactos
causados no meio ambiente, bem como 0s
relacionados a responsabilidade social e aos
aspectos econémicos. Essa nova realidade em
constante  transformacdo exige que 0S
profissionais de engenharia se adequem, se
capacitem e se qualifiguem permanentemente,
para atender a esse mercado cada vez mais
competitivo e sempre em renovagdo (ROHAN
etal., 2016).

Uma alternativa para muitos recém-
formados, para driblar um  mercado
competitivo, & empreender, iniciando um
negocio proprio. A abertura de novos
empreendimentos gera impactos benéficos para
o0 setor econémico regional e nacional, além do
aumento na competitividade empresarial nas
diversas areas em que a construgdo civil atua,
pressionando as outras empresas a se
aprimorarem constantemente (DOS SANTOS;
SALES; JUNIOR, 2019).

As universidades, por sua vez, segundo
Dornelas (2017), sdo, por consequéncia, uma
das organizacGes que mais possuem um papel
preponderante para a superacdo desses
desafios. Seu impacto  positivo  no
desenvolvimento da intengdo empreendedora e
a sua influéncia no comportamento
empreendedor dos estudantes sdo confirmados
por Vérios estudos. Entretanto, a inser¢do do
tema empreendedorismo no ensino superior
tem causado confusdo, tanto em virtude de

questdes educacionais relacionadas aos
curriculos e aos docentes quanto pela aderéncia
a valores e exigéncias do mercado de trabalho
(SOUZA; SILVA SARAIVA, 2010).

Segundo a Global Entrepreneurship
Monitor (GEM, 2019), no Brasil, mais de um
quarto da populacéo adulta — entre 18 e 64 anos
— esta a frente de alguma atividade
empreendedora, envolvidos na criagdo de um
novo empreendimento, consolidando um novo
negocio ou realizando esfor¢os para manter um
empreendimento j4 estabelecido. No entanto, o
estudo também constatou que os estudantes de
Ensino Fundamental incompleto representam
55 milhGes de pessoas do grupo de
empreendedores iniciais, cerca de 500 mil a
mais do que o grupo dos empreendedores
iniciais com Ensino Superior completo. Em
outras palavras, pode-se dizer que, para cada
empreendedor  estabelecido com  nivel
universitario, existem seis outros
empreendedores que ndo concluiram o Ensino
Médio.

Nesse aspecto, a necessidade de profundas
mudangas no modelo educacional das
instituicOes superiores, sobretudo nos cursos de
Engenharia, torna-se algo ndo somente
essencial, mas inevitdvel. A adequacdo e
atualizacdo da politica pedagdgica dos polos de
educacdo faz parte de uma revolucdo que
carrega a premissa de criar métodos e mitigar
problemas advindos da formacéo tradicional,
demandando uma constante interlocucédo
interna e externa das esferas globais do ensino,
pesquisa e extenséo.

O MERCADO DE TRABALHO EO
EMPREENDEDORISMO
BRASILEIRO

O mercado de trabalho brasileiro pode ser
entendido, metaforicamente, como uma
maquina que se adapta as diferentes pecgas que
compBem o seu sistema, porém possui uma
fragilidade significativa. No Brasil, um pais de
extremos, a varia¢do no mundo do trabalho para
qualquer ponto, na pratica, significa que a vida
de milhGes de brasileiros pode melhorar ou
entrar em maiores dificuldades.
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Em Sdo Paulo, maior metrépole da
Ameérica Latina, a taxa de participacdo no
emprego formal na &rea da construgéo civil, em
relacdo a construcdo de edificios e obras de
infraestrutura foi de 40,6% em 2017, menor do
que a taxa de servigos especializados para
construgdo civil, cerca de 451% (SEADE,
2017). lIsso indica que ha mais servicos
especializados e que podem atender de forma
terceirizada aos servicos de infraestrutura,
empregando mais aqueles que possuem uma
especializacdo na area da construcao.

Nesse sentido, o Vale do Paraiba e Litoral
Norte de S&o Paulo, regido onde se insere a
instituicdo que desenvolveu este estudo,
englobam algumas das maiores cidades do
estado. Os municipios de S&o José dos Campos
e Taubaté sdo exemplos de desenvolvimento na
regido e atraem muitas pessoas, seja pelo setor
turistico ou por novas oportunidades de
trabalho. No ano de 2017, segundo o Mapa do
Emprego Paulista, Sdo José detinha 1,6% e
Taubaté 0,8% de participacdo do emprego
formal em construcdo de edificios e obras de
infraestrutura em relagcdo ao total do estado
(SEADE, 2017).

No Litoral Norte Paulista, o crescimento da
construcdo civil se acentuou devido a obras de
grande porte executadas na regido, como a
ampliacéo e contorno da Rodovia dos Tamoios
e a construgéo do Hospital Regional. De acordo
com o Grafico 1, apenas trés das quatro cidades
que compdem o Litoral Norte apresentam taxas
positivas de participacdo do emprego formal na
construcdo de edificios e obras de infraestrutura
em 2017, Sdo Sebastido 0,8%, Ubatuba e
Caraguatatuba com 0,3% e llha Bela 0,0%
(SEADE, 2017).

Grifico 1 - Participa¢do do emprego formal na
construgéo civil (em %)
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Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados
apresentados pelo Mapa do Emprego Paulista 2007 -
2017 (SEADE, 2017).

Verifica-se que as duas cidades que
tiveram 0s menores percentuais de servigos
especializados para construcdo mostraram
taxas anuais negativas para obras de
infraestrutura e construcdo de edificios. Entre
as duas cidades com os maiores indices de
servicos especializados para constru¢do, uma
apresentou a segunda menor taxa de construgdo
de edificios e obras de infraestrutura entre as
cidades analisadas. O municipio de Ilha Bela,
por ter limitagdes em diversos aspectos, como
geograficos e populacional, pode possuir um
desenvolvimento e investimento maior em
servicos diversos de Engenharia Civil,
contribuindo com o0 ensino técnico e
especializado para a cidade local e o entorno.

Os servicos especializados dentro da
construcao civil atuam como ligantes dentro da
composicdo de um todo, agindo desde a
concepcao de projetos a gestdo de empresas.

As cidades que possuem um investimento
no ensino especializado e ensino técnico tém
como parceiras as Instituicbes de Ensino
Superior (IES) ou ndo. As interacdes
universidade-industria-governo, que formam
uma “hélice triplice” de inovacdo e
empreendedorismo, sdo a chave para o
crescimento econdmico e o desenvolvimento
social baseados no conhecimento
(ETZKNOWTZ; ZHOU, 2017).

Dessa forma, a educacdo empreendedora,
segundo Dornelas (2017), também conhecida
como educacdo em empreendedorismo ou
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ensino de empreendedorismo, consiste em um
programa ou processo pedagdgico com o
intuito de desenvolver habilidades e atitudes
empreendedoras que priorizam a integracéo
entre estudantes, de modo a desenvolver
atividades praticas e analise de casos reais.

Observa-se que no Brasil as taxas de
empreendedorismo vém aumentando desde
2002, como mostra o Gréfico 2, quando
comecou a ser feito o levantamento estatistico
acerca do tema “Empreendedorismo no Brasil”.
O nUmero que mais chama atencdo é o de
empreendedores iniciais, que cresceu e atingiu
0 seu pico histérico em 2019, de 23,3 %, entre
a populacdo de 18 a 64 anos (GERA; IBQP;
SEBRAE, 2019).

Grifico 2 — Taxas de empreendedorismo segundo
estigio do empreendimento (em %)
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Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados
apresentados pelo Global Entrepreneurship Monitor
(GEM, 2019).

No entanto, 0 Relatorio de
Empreendedorismo (GERA; IBQP; SEBRAE,
2019) revela que a principal motivacéo pela
qual os novos empreendedores iniciais tém
crescido se explica devido aos empregos

escassos que forcaram muitos a abrir e tentar
empreender em negdcios proprios. Além disso,
pouco mais da metade apontaram que Sseus
novos negoécios foram criados para mudar o
mundo e fazer a diferenca.

O ENSINO DE ENGENHARIA NO
BRASIL

O Ensino de Engenharia no Brasil data de
1792, com a criacdo da Real Academia de
Artilharia, Fortificacdo e Desenho, na cidade do
Rio de Janeiro. Desde entdo, até o inicio do
século XX, foram fundadas 12 escolas de
Engenharia, espalhadas pelas regides Sudeste,
Sul e Nordeste (PARDAL, 1986). A
regulamentacéo oficial do curso aconteceu em
11 de dezembro de 1933, por meio do Decreto
Federal n® 23.569, no governo de Getulio
Vargas.

Portanto, se houve uma ampliacdo das
vagas ao longo dos anos, a l6gica determina que
deveria haver uma intensificacdo do nimero de
formandos em uma proporcdo ao menos
similar. No entanto, ndo € isso que vem
acontecendo no Brasil (COSTA, 2017).

Segundo o Censo da Educacao Superior no
Brasil, os cursos de Engenharia tiveram queda
no ndmero de ingressantes pelo quinto ano
seguido, atingindo 39%, em comparagdo com o
pico de 2014, e queda de 3,2% entre os anos de
2018 e 2019 no numero de concluintes pela
primeira vez desde 1996, como € possivel
observar no Gréfico 3.

Grifico 3— Numero de ingressantes e concluintes em cursos de engenharia (em milhares)
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Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados apresentad os pelo Censo da Educagao Superiorde 2021 (INEP,2021).
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O censo ainda retrata que as quedas foram
mais acentuadas quando comparadas a rede
privada e a rede publica. Entre 2014 e 2019 a
queda de ingressantes na rede privada e publica
foi de 48% e 3,2%, respectivamente.

Em relagcdo aos concluintes, a queda foi
maior na rede publica, com 8,6% e a privada
com 1,2%.

Isso demonstra o0s impactos diretos e
indiretos da crise econémica no Brasil, que se
alastra desde 2014. No entanto, os dados
refletem um outro aspecto preocupante nos
cursos de Engenharia do pais. A diferenca entre
0 numero de estudantes que ingressam na
Engenharia e 0os que concluem e seguem na
area.

No ano de 2019, por exemplo, ingressaram
nos cursos de Engenharia, como indica o
Grafico 4, cerca de 203 mil estudantes e
concluiram 126 mil, aproximadamente. No
mesmo ano, apenas 79.692 mil registros foram
emitidos pelo CONFEA/CREA, considerando
todos os estados brasileiros. Até o ano de 2020
foram emitidos 1.074.638 registros
profissionais, em que apenas 1.025.950 estéo
ativos. No mesmo periodo, foi registrada a
maior porcentagem de empreendedores iniciais
no Brasil (CONFEA, 2021).

Grifico 4 — Relagiio de concluintes nos cursos de

engenharia e registros profissionais emitidos (em
milhares)
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Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados
apresentados no Censo da Educacgéo Superior de 2021 e
pelo Sistema de Informagdes Estatisticas do CONFEA
(CONFEA, 2021), (INEP,2021).

Né&o coincidentemente, a queda no nimero
de registros veio paralela a queda no numero de
ingressantes nos cursos de Engenharia e ao
crescente aumento de empreendedores iniciais,
como revela o Grafico 2, evidenciado um

aumento de empreendedores que nao possuem
ou ndo concluiram o Ensino Superior.

O Ensino Superior, da forma como é
oferecido hoje, esta longe de atender as
expectativas de uma sociedade empreendedora.
E preciso ir além do desenvolvimento de
competéncias essenciais para 0 mundo do
trabalho, faz-se necessario  desenvolver
habilidades fundamentais para 0 sucesso do
empreendedorismo. A aprendizagem baseada
em sdlida formacdo conceitual e universal deve
ser reforcada pela aprendizagem voltada para a
pratica dos negocios. O sistema educacional
formal tem que se valer de um sistema de
desenvolvimento pautado pela gestdo por
competéncias, desenvolver a cultura académica
e incentivar a cultura voltada para o
empreendedorismo  (LEITE; CARDOSO;
FARIAS, 2012).

EMPREENDEDORISMO NO
CONTEXTO ENSINO, PESQUISA
E EXTENSAO

Sdo diversos 0s entendimentos e as
definigdes utilizados para descrever e entender
0 empreendedorismo. Por ter variadas linhas de
estudo, o fendmeno “empreender” assume uma
amplitude maior do que uma simples acdo,
incorporando, junto a si, caracteres e formas
conceituais maltiplas.

Para Jean Baptist Say, considerado o
mentor do termo, “o empreendedor transfere
recursos econémicos de um setor de
produtividade mais baixa para um setor de
produtividade mais elevada e de maior
rendimento” (SAY apud DRUCKER, 1987, p.
27). Novos negocios sdo frutos da acgdo
empreendedora de pessoas que geram riquezas
atraves da inovacdo (DRUCKER, 1987).

Segundo Kaufmann, a habilidade de
empreender esta ligada a capacidade de
adaptacdo as mudancas do cenario econémico,
assumindo riscos de forma inteligente e agindo
com eficiéncia e agilidade, sabendo inovar
(ORTEGA, 2017).

Para um campo mais comportamental, um
empreendedor nato tem em suas caracteristicas
pessoais a iniciativa, a visdao de futuro, a
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capacidade de inovar, de organizar e gerenciar
equipes, além de ter firmeza e determinacéo em
suas atitudes. Ele esta sempre buscando novas
tecnologias, novas solucbes e tendéncias do
mercado para que possa atender as
necessidades das pessoas e até de outras
empresas (SIMAO; DEMARCH;
HOFFMANN, 2013).

Entretanto, as acOes de empreender podem
ir mais além do que uma simples causa de acao
e reacdo de um ato (FERREIRA; RAMOS;
GIMENEZ, 2006), seguindo uma linha de
integracdo entre outros segmentos mais
profundos. Nesse aspecto, 0 empreendedorismo
pode se relacionar com o sentido de ensinar,
adquirir capacidades ou aperfeicoar praticas.

No sistema de ensino tradicional, a relacéo
com as praxis de ensino, pesquisa e extensao,
usadas em diversas universidades brasileiras, €
realizada de forma difundida, sem um elo
pertinente de integracdo. Segundo Schmitz et
al. (2015), o “tripé da educacdo”, formado pela
promocao da pesquisa, do ensino e da extenséo,
tem como objetivo o incentivo do trabalho de
pesquisa e de extensdo cientifica; a
comunicacdo, atraves do ensino, do saber; e da
promocdo da extensdo e da criacdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnolégica produzidas na
instituicdo. Tais caracterizacdes revalidam a
finalidade das universidades, consonante com a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
(BRASIL, 1996)

Contudo, €& comum notar uma
preocupacao desproporcional entre a triade.
Percebe-se que, por vezes, universidades que
sdo voltadas para o0 ensino contemplam o braco
da extensdo apenas como uma obrigatoriedade
e ndo como uma ferramenta de impulso e
oportunidade  aos  estudantes, comum
principalmente em universidade privadas, com
as acoes de marketing e projetos de integracéo
social. Essa percepcdo de desnivel acontece
também nas universidades pablicas, em que a
pesquisa se sobressai em torno do ensino
(SCHMITZ et al., 2015).

E primordial que as Instituicdes de Ensino
Superior (IES) consigam desenvolver o “tripé
da educacao”, mas que o fagam de forma
balanceada, atingindo todos da melhor forma
possivel. Essa interagdo surge como uma

necessidade das IES de ampliar suas atividades
de ensino, pesquisa e extensao, principalmente
nos cursos de Engenharia, em que os
estudantes, por vezes, reclamam da falta de
vivéncia préatica dos conhecimentos adquiridos
em sala de aula, julgando insuficientes o0s
projetos nessas trés areas (SANTOS, 2012).

Com isso, 0 que se V&, na realidade dos
recém-formados, sdo profissionais excelentes
em producdo de pesquisas cientificas, mas que
possuem uma adaptacdo complexa as
exigéncias do mercado de trabalho, 6timos
profissionais técnicos que possuem
dificuldades de transmitir seus conhecimentos e
até mesmo de aplica-los. Contudo, had uma
conexdo entre as diferencas, a problematica de
empreender em cenarios de adversidade e o
desemprego.

METODOLOGIA

O método utilizado para a revisdo dos
topicos que serviram de base para a elaboragdo
do modelo, investigacdo do tema e concepc¢édo
dos conceitos foi a pesquisa exploratoria, por
meio do estudo bibliografico, feito com
materiais publicados, utilizando a técnica de
documentacdo indireta. A pesquisa apresenta
uma analise de dados quali-quantitativa,
observando os aspectos positivos do tema e seu
impacto e presenca no dia a dia.

A base teodrica foi dividida em trés
principais etapas de analise, sdo elas: 0 mercado
de trabalho e suas transformacdes ao longo dos
ultimos anos, destacando-se a regido da cidade
de Séo Paulo e do IFSP Caraguatatuba, formada
pelo Vale do Paraiba e Litoral Norte paulista,
visto que é uma regido altamente urbanizada e
que possui a presenca de grandes
multinacionais que influenciam no segmento
empreendedor; o cenério do ensino atual,
observando-se principalmente os resultados e
impactos sociais; e a revisdo dos conceitos-
chave do sistema de ensino vigente na maioria
das universidades e sua relagdo com o tema
empreendedorismo.

Desse modo, foram observadas as
principais caracteristicas empreendedoras que
poderiam ser desenvolvidas em paralelo a
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realidade do mercado de trabalho apds a
graduacdo e suas necessidades, assim como
criar mais oportunidades de atuacdo dentro e
fora de sua area de formacdo. A abordagem
complementa as técnicas de ensino dos cursos
de Engenharia e de outras areas do

conhecimento e suas respectivas acdes no
ensino, pesquisa e extensao, potencializando o
ambiente  tradicional em um  mais
empreendedor. Essas caracteristicas estdo
dispostas no Quadro 1.

Quadro 1 — Aspectos empreendedores

Comunicagio

Lideranga

Otimismo

Independéncia

Imaginagao

Coragem de se expor a riscos

Percepcio de mercado e capital

Capacidade de Negociagdo

Determinagio

Olhar inovador

Dindmica de adaptacio

Flexibilidade

Senso critico

Fonte: elaborado pelos autores (2021).

ANALISE E DISCUSSAO DA
PRPOPOSTA DE ABORDAGEM
C.E.R.— CONHECER, ENTENDER
E RESPONDER

O método de abordagem da triade ensino,
pesquisa e extensdo, presente na maioria das
IES brasileiras — publicas e privadas — que
ministram os cursos de Engenharia e de areas
correlatas sofre recorrentemente com a falta de
resultados praticos e com impactos em grande
escala. Isso afeta, diretamente, 0 mercado de
trabalno e seus indices de evolucdo,
crescimento econémico e sociais.

A abordagem pensada nesta pesquisa tem
um enfoque direto no desenvolvimento
multidisciplinar do estudante na esfera
empreendedora, ndo s6 em nivel de area; ou
seja, com uma ramificacdo de contetdo
intrinseco a area de formacdo. Atualmente um
engenheiro civil formado, por exemplo, pode
atuar dentro da construcdo civil de diversas

formas, como gestor de obras, como
representante de construtoras, como vendedor
de seus produtos, no ramo bancario ou em um
negocio proprio.

Entretanto, a consequéncia no mercado de
trabalho deixou de ser positiva, a partir do
momento em que se teve um excesso de
profissionais para um mesmo ramo. Isso &, o
elevado numero de pessoas formadas,
independente da &rea de especializacdo, que
possui apenas a capacitacdo técnica, sendo ela
abrangente ou né&o, torna-se um problema para
0 mercado, dado que ndo had um
acompanhamento e crescimento paralelo do
niamero de oportunidades. Ademais, a
necessidade que as novas tecnologias vém
exigindo dos profissionais recém-formados,
principalmente nas areas de exatas, que engloba
as Engenharias, Ciéncias Bioldgicas e alguns
cursos de Gestdo e Administracdo, pressiona a
expansdo da perspectiva empreendedora dos
graduandos.
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Figura 1 — Proposta de abordagem do ensino empreendedor
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Fonte: elaborada pelos autores (2021).

A esquematizacdo da  abordagem,
apresentada na Figura 1, foi elaborada de forma
a conter formas circulares em todos 0s seus
niveis, exemplificando o processo de acdo e
continuidade. As acOes realizadas em todos 0s
campos sdo sentidas com maior ou menor
intensidade, possibilitando uma  melhor
flexibilidade de adaptacdo aos diferentes
cenarios de ensino, ou seja, as diversas areas de
formacéo e contextos culturais e regionais. Os
circulos trazem a ideia de se estabelecer um
processo  constante  de  comunicacéo,
representacdo e acgdo, envolvendo multiplos
campos da triade de ensino, pesquisa e
extenséo.

Nesse ambito, cursos como os de
Engenharia, que por vezes priorizam um ensino
técnico elevado, devido, obviamente, ao nivel
de atuagdo do profissional e a complexidade de
suas atividades, teriam uma oOtica de atuacdo
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mais dindmica, dando espaco para capacitaces
e desenvolvimento de comportamentos
complementares a formacdo profissional do
engenheiro. Dessa maneira, 0 aperfeicoamento
e otimizacdo das habilidades empreendedoras
teriam uma operacdo mais ampla nos
segmentos que compdem o escopo do ensino
técnico das instituicGes superiores.

O papel das universidades na
Abordagem C.E.R

As universidades, dentro da abordagem
C.E.R.,, focada no desenvolvimento e
aperfeicoamento de competéncias
empreendedoras, possuem o papel primordial
de apresentar, apoiar e direcionar os estudantes
em projetos e acOes de viés empreendedor, de
maneira interna e externa ao ambiente escolar.
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Na abordagem C.E.R., a funcdo das IES
engloba uma adaptacdo da triade ensino,
pesquisa e extensdo, 0s quais possuem entre si
as acOes proprias, dentro de cada finalidade,
contribuindo para o ensino empreendedor,
tendo como premissa manter o elo entre 0s trés,
no sentido institucional e pratico.

Atualmente, muitas universidades
possuem um forte programa de
desenvolvimento da triade. Entretanto, como ja
mencionado, tais desenvolvimentos podem
acontecer de forma divergente. Do mesmo
modo, determinadas instituicdes promovem um
avanco de forma paralela e conjunta, sendo
reconhecidas como universidades
empreendedoras por organizagdes como a
Brasil Janior, que representa um dos maiores
movimentos empreendedores universitarios
para jovens do mundo e promove, anualmente,
desde 2016, um relatério elencando as
universidades mais empreendedoras no Brasil
entre outros aspectos, como internacionalizacéo
e inovacdo (BRASIL JUNIOR, 2021).

Além de uma participacdo ativa de
docentes e discentes dentro do ciclo da
abordagem C.E.R, os setores institucionais, isso
é, os servidores e 6rgdos das universidades,
teriam um papel fundamental para manter e
assegurar o funcionamento e conexao adequado
entre as acgoes.

Obviamente, isso implica um grande
problema, presente  principalmente em
universidades publicas, o0 excesso de
burocracias. Por mais que a abordagem C.E.R.
promova e facilite a ligacdo e o engajamento
entre as agOes, todo esse processo requer
fluidez e continuidade, que €é uma das
caracteristicas da abordagem. Sem essa
facilitacdo do processo, todo o sistema de
comunicacdo, a nivel institucional e dos
proprios alunos e professores, é prejudicado.

E evidente que 0s processos burocraticos
hoje adotados no ensino tradicional das
universidades, na maioria dos cursos, incluindo
as Engenharias, € um dos vetores principais que
controlam o crescimento e diversificacdo dos
modelos curriculares e de alcance dos projetos,
particularmente na area da Engenharia, que tem
como principal facilitador de ensino os projetos

praticos, que dependem de acles internas e
externas, fora do ambiente académico.

A abordagem prop6e um trabalho em que
as burocracias institucionais e processos
internos ndo definam o nivel e a velocidade das
acoes, mas trabalhem paralelamente a elas.
Assim como as burocracias  foram
implementadas para melhorar o processo
anteriormente, elas seriam reformuladas, para
continuar contribuindo, de maneira mais
eficiente.

Abordagem C.E.R. no ensino de
Engenharia

A abordagem é uma complementacdo as
Diretrizes Curriculares para os Cursos de
Graduagdo em Engenharia, promovido pelo
Ministério da Educacdo as Instituicbes de
Ensino Superior (BRASIL, 2019). Dessa
forma, a triade ensino, pesquisa e extensdo é a
base e os conceitos-chave da metodologia no
ensino da Engenharia.

Tendo isso como principio, a abordagem
articula as agdes no objetivo central de
desenvolver e  disseminar 0  ensino
empreendedor em todos os niveis e durante
todo o percurso do estudante na graduacao,
aproximando todo o ambiente académico ao
ambiente externo. Esse € o preceito da
abordagem Conhecer, Entender e Responder.

O campo “Conhecer” envolve todas as
acoes e articulacbes de se perceber o local e
saber a realidade na qual o aluno esté inserido.
Isso porque a abordagem C.E.R trabalha no
sentido de os alunos atuarem e usarem a regido
ao redor da sua universidade como campo para
expansdo e prética, recurso ja utilizado nos
cursos de Engenharia; ou seja, ndo é necessaria
a criagdo de novos modelos e sim uma
adaptacdo, melhora e complementacdo dos ja
aplicados.

Utilizando o proprio meio, com as
ferramentas e suportes que a realidade daquele
local proporciona, o estudante contribui de duas
maneiras  fundamentais. A primeira €
fomentando o desenvolvimento regional, uma
vez que ele ira trabalhar dentro da sua area de
estudo, utilizando as teorias e técnicas que a
engenharia possui, aplicando-as na sua cidade
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ou regido como esse espaco de investida inicial.
A segunda forma é  desenvolvendo
competéncias como adaptabilidade,
flexibilidade e visdo estratégica. Se o estudante
conseguir  entender e  responder  as
problematicas locais de maneira eficaz, tendo
varias possibilidades, ele tende a ser mais
critico e inovador em suas decisdes e solucdes
futuras.

Todas as acdes secundarias do campo
“Conhecer” possuem esse intuito de analisar o
externo, identificando possiveis pontos de
desenvolvimento, buscando potenciais pontos
de inovacdo, sempre em contato com a
comunidade externa. Dentro disso, as parcerias
publico-privadas  podem  entrar  como
facilitadoras, tanto na identificacdo da
comunidade quanto no fornecimento de
analises ja feitas, antecipando o ciclo de
conhecer o0 externo.

O ensino entra na abordagem sendo a fonte
de ideias e solucdes. A partir da pesquisa e
organizacdo dos fatores que envolvem uma
problemética, percebida pelas acdes de
pesquisa externa, parte-se para responder o
questionamento de como resolver.

Tendo o conhecimento técnico e teorico
que é passado nas salas de aula, o aluno é
instigado a entender todas as perspectivas,
trabalhando com um cenario multidisciplinar,
inovador e dindmico, que faz parte da
metodologia, potencializando as caracteristicas
empreendedoras.

E interessante observar que, dentro do
campo “Ensino”, ha o tépico motivacao, iSso
porgue é nesse momento do ensino que o aluno
se aproxima das experiéncias e conhecimentos
dos professores e ndo apenas dos livros e
teorias. Isso significa que a motivacdo nao se
estende apenas aos estudantes, mas aos
professores  também. Essa troca de
conhecimento de vida é essencial na area da
Engenharia, visto que as  situagOes
experienciadas pelos professores, antes da vida
académica, sdo Unicas e grande parte delas nao
estdo descritas nas teorias, mas integralizam
fortemente no ensino.

No final do ciclo, a extensao € a resposta, a
solucdo. Apds entender a problematica,
desenvolver uma solucgdo inovadora e eficaz,

que atende 0s requisitos necessarios, a
aplicabilidade se torna o objetivo.

“Responder” ndo significa conclusdo ou
assertividade, a resposta adotada deve ser
analisada e acompanhada, principalmente os
frutos advindos dela, uma vez que mais
importante do que aplicar é verificar como é a
interacdo ao redor e seus efeitos secundarios,
aperfeicoando sempre o que for possivel.

A extensdo €, quase na totalidade, formada
por acdes praticas que abrangem projetos em
equipe e possui uma dindmica proépria, isto €,
acontece de dentro das universidades para fora,
mas podem ocorrer de fora para dentro. Dessa
forma, o ciclo pode se inverter: se antes a fonte
de informagdo de dados de entrada seria a
pesquisa, agora a fonte se torna a extenséo e a
saida a pesquisa, focando no desenvolvimento
da solucdo adotada.

E o “Responder” da metodologia que se
torna a capa do estudante para o contato mais
proximo com experiéncias profissionais,
sempre conhecendo e entendendo o ambiente
ao redor e suas projecodes futuras.

Algumas das praticas ja sdo comuns em
cursos de Engenharia, como feiras
empreendedoras, empresas juniores,
incubadoras e projetos sociais, focados em dar
ao estudante a chance dele, ainda durante a
graduacdo e estudo, conhecer, entender e
responder a sociedade.

A vantagem da abordagem que utiliza uma
dindmica mais &gil entre a triade é que ela se
torna moldavel as diferentes realidades das
universidades, das cidades, dos cursos,
conseguindo atender sempre da melhor
maneira, sem deixar que um campo seja mais
desenvolvido ou menos favorecido que outro,
por conta de burocracias institucionais ou areas
de aplicacdo. A abordagem C.E.R. é desenhada
para funcionar de maneira equilibrada, com as
acOes acontecendo ciclicamente, seguindo 0s
processos da metodologia.

CONCLUSOES

Apresentou-se neste trabalho uma proposta
de método de ensino para 0s cursos de
Engenharia, a abordagem C.E.R, aplicada no
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desenvolvimento  de  competéncias e
capacidades empreendedoras nos estudantes,
ainda durante sua fase de graduacdo,
principalmente.

E de extrema importancia ressaltar o
caréater investigativo da abordagem, isso porque
0 desenvolvimento da metodologia se deu a
partir da analise e consideracdes de dados
estatisticos, utilizados como referéncia,
demonstrando os resultados da metodologia de
ensino tradicional presente na grande parte das
IES.

E correto afirmar que a metodologia C.E.R.
traz, além de solugdes para alguns problemas
recorrentes do ensino atual, uma perspectiva do
futuro profissional, dos estudantes né&o
capacitados para o mercado de trabalho, sem
uma base sélida de planejamento profissional
na sua area.

Sendo uma abordagem em
desenvolvimento, alguns pontos devem ser
considerados para sua aplicagdo. O ensino
empreendedor pode ser aplicado a diferentes
realidades, mas a metodologia envolve uma
colaboragéo conjunta do meio institucional, que
engloba servidores e 6rgdos organizacionais de
ensino nas instancias municipais, estaduais e
federais. Ademais, a metodologia necessita da
colaboracdo do meio académico, estudantes e
professores.

E interessante que se tenha mais pesquisas
e trabalhos sobre a tematica, analisando a
propria aplicacdo pratica da abordagem C.E.R.,
para que se tenha os reais resultados da
mudanca de ensino e dos pontos que necessitam
de adequacdo ou melhoras, além de levantar
resultados praticos de acbes e metodologias
utilizadas em universidades ditas
empreendedoras.

Ademais, a abordagem se mostra versatil
na sua metodologia. Por utilizar a triade
presente nas IES, a abordagem permite sua
aplicacdo nos diversos cursos e areas do
conhecimento, pois 0 que muda na sua esséncia
ndo € a base e sim os resultados posteriores.
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