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verdadeira anti-obra prima. E claro que af entram aspectos subjetivos de julgamento da qualidade. H4 tipos
de madsica que para certas pessoas é um martirio ouvir, como por exemplo, musica de cimara para jovens
gue estejam na onda do rock, ou o rock para qQuem ja estd na minha faixa de idade. Da mesma maneira,
isso acontece com pintura, escultura, e até, eu diria, com uma obra arquitetdnica. Para alguns é um
martirio viver em Brasilia, para outros é uma felicidade poder estar morando em Brasilia!

Realmente, ha aspectos bastante subjetivos envolvidos na avaliagdo da qualidade. Por outro lado, hé
certos aspectos objetivos, especialmente guando se trata de avaliar alguma coisa que ndo fique tanto no
plano artistico, mas que caia no plano da realidade cotidiana. Quando se trata de julgar, em nossa drea
técnica, por exemplo um produto, pode haver certos critérios objetivos para se avaliar o seu desempenho, a
sua funcionalidade, o seu rendimento. :

Com relac8o ao ensino de Engenharia, da mesma forma ha aspectos inteiramente subjetivos e ha
aspectos mais objetivos, que entram no julgamento da qualidade propriamente dita. Quanto aos aspectos
subjetivos, gostaria de dizer que alguns serdo sempre polémicos, € nunca haverd consenso a seu respeito.
Por exemplo, se o ensino deve ser mais académico ou deve ser mais profissional, se deve ter um
embasamento cientifico maior ou se deve a escola procurar dar as condicGes plenas de realizagdo
profissional,. de modo que ¢ candidato a engenheiro saia da escola j4 inteiramente preparado para o seu
primeiro emprego.H4 correntes mais favordveis a um extremo, e mais favoréveis a outro extremo. Ficam
essas correntes sempre ao sabor de critérios mais subjetivos.

Bem, pretendo fazer uma comparacdo entre essa avaliacdo da qualidade, no caso do ensino da
Engenharia, e a problemética da qualidade industrial.

A Secretaria de Tecnologia Industrial do MIC h4 algum tempo atrés, talvez uns dez anos, implantou o
chamado Sistema Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial (SNMNQI). Isto mostra
que o problema do controle da qualidade industrial foi abordado de uma forma miltipla, envolvendo
tanto a - normalizagdo quanto a metrologia e a qualidade industrial propriamente dita. '

Realmente, no desempenho da sua atividade profissional na Engenharia, o engenheiro se depara com
estes trés aspectos no decorrer de toda a sua vida. Vou citar uma experiéncia pessoal minha, apenas para
ilustrar este aspecto. '

Certa ocasido em Sdo Carlos fizemos um convénio com a entdo Companhia Metropolitana de Aguas de
S3o Paulo (COMASP). Este convénio dizia respeito a uma série de estudos relacionados com o novo
sistema de abastecimento de dgua de Sdo Paulo. Era realmente um sistema de grandes proporgdes, com
uma usina elevatoria, de 120m e 33m® por segundo, com trés unidades de bombeamento. Na minha érea
mais especf{fica, que é maquinas hidraulicas, cabe entdo a ilustracdo com o caso de uma dessas bombas da
COMAGSP. :

Muito bem, houve inicialmente o envolvimento com a problemética da normalizagdo, ao ser feita a
concorréncia para a compra dessas bombas. Tiveram que ser seguidas certas normas internacionais, e
normas brasileiras também. Até isso foi um grande incentivo ao desenvolvimento de normas brasileiras da
ABNT sobre ensaios de recepcdo de bombas, além de outras normas relacionadas com a nomenclatura, etc.
Houve, portanto, no caso da encomenda dessa bomba para a COMASP, inicialmente essa fase relacionada
com a normalizagdo, incluindo o estudo das normas que regiam o assunto, tendo em vista até mesmo como
deveria ser feita a prépria concorréncia. Levou-se em conta uma série de normas desde as relativas aos
ensaios de recepcio da bomba, até mesmo, antes de a bomba ser fabricada, as normas para o ensaio do
modelo reduzido,

Evidentemente, a parte relativa & metrologia correspondeu ao ensaio da bomba com todo o
-equipamento de medida necessdrio. Teve até de ser desenvolvido equipamento especifico para medir
pressOes elevadas com precisdo, bem como para a medida de grandes vazbes. Toda a problemdtica da
metrologia visou obter-se no final, a certificaco de qualidade, isto é, um documento que comprovasse,
que garantisse, que aquele equipamento de grande porte tinha sido construido de acordo com todas as
normas e, uma vez testado, estava se mostrando satisfatério, isto é, cumprindo as condigBes que estavam
estabelecidas no contrato da concorréncia.

Este exemplo ilustra o caso usual na vida profissional. No caso do ensino da Engenharia tentariamos

também destacar esses trés aspectos envolvidos: a normalizagdo, a metrologia e o controle, propriamente

dito, da qualidade.

Com relagdo & normalizagéio, eu diria que esta é uma drea de atuagdo especifica do CFE que, por
delegaciio de competéncia do povo brasileiro, através das leis que regem o assunto, é o 6rgdo por excelén-
cia que estabelece os pardmetros, que estabelece as normas, para o ensino de uma maneira geral, e de uma
forma particular para o ensino de Engenharia,
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Poderfamos fazer referéncia a algumas das normas legais, como por exemplo a lei 4.024 de 1961, que é
a chamada Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Esta foi uma lei que demorou dez anos sendo
discutida no Congresso, até ser aprovada. Houve uma participagdo muito grande do povo brasileiro nesta
discussdio. Era uma época de abertura democrética, e essa lei marcou a época. Ela inovou. Foi a lei que
estabeleceu os currfculos minimos. Até entdo cada escola tinha o seu currfculo, seguindo mais ou menos o
curriculo de outra escola considerada padrio. Talvez isso até fosse bom, mas chegou-se & conclusdo de que,
para se manter uma certa homogeneidade no Pais quanto & formagdo do engenheiro, era conveniente
existirem minimos de contetdo e duragdo, e entdo essa Lei 4.024 estabeleceu os curriculos minimos
nacionais. .

Continha ela um capitulo fixando as bases do ensino superior, de uma maneira geral. Esse caprtulo
todo foi revogado posteriormente pela Lei 5.440 de 1968, que estd em vigor até hoje, e que passou a ser
conhecida como Lei de Diretrizes e Bases do Ensino Superior.

O ensino de 1.9 e 2.0 graus também foi alterado. Foram retirados da Lei 4.024 os capitulos
correspondentes e foram estabelecidos novos pardmetros, novas normas, pela Lei 5.692 de 1971, que est4
em vigor até hoje, embora ainda muito discutida. Ent3o essa legislacdo (a Lei 4.024 e a Lei 5.440), além
dos curriculos minimos, estabeleceu também, condi¢Ses para abertura de cursos de ensino superior de uma
maneira geral, e em particular para os cursos de Engenharia, incluindo as etapas de autoriza¢io e de
reconhecimento, e no caso de pés-graduagdo, o credenciamento da pés-graduagdo. Sdo essas as normas
gerais que foram estabelecidas num nivel macro.

Num nivel micro essas mesmas normas gerais foram sendo detalhadas por Resolugdes do CFE que, pela
legislacdo j& citada, tem autoridade legal para normalizar no 4mbito do ensino, dentro das diretrizes dessa
legislacdo.

Uma Resolugio do CFE tem forga de decreto. N3o é preciso o Presidente da Reptiblica estar
sancionando decretos a respeito do ensino superior, dentro evidentemente de uma certa esfera, porgue isto
é competéncia direta dada por essa legislagio aoc CFE. Entdo, em termos de normalizagio, no casc do
ensino de Engenharia nés temos evidentemente a Constitui¢do acima de tudo, depois essas leis basicas e as
Resolugbes do CFE, ResolugBes essas que estdo sempre baseadas em pareceres especificos, que sdo
discutidos piblica e amplamente no plendrio do Conselho.

Entdo, para sermos mais precisos, no caso da Engenharia existem basicamente duas resolugBes que
estabelecem os pardmetos gerais: a Resolugfio 48, que estabeleceu os curriculos minimos de Engenharia, e
a Resolugdo 49 que estabeleceu as condigdes para a autorizacdo e o reconhecimento de cursos de
Engenharia. A Resolugdo 48 é datada de 1976, e a ela seguiram-se algumas outras Resolugdes que a foram
completando, dando entdo um fecho a estrutura conceitual relacionada com os curriculos de Engenharia
no Pafs, _

Evidentemente, todas essas ResolugBes devem ser encaradas como dindmicas, ndo como estéticas. Elas
ndo sdo feitas para ficar valendo eternamente. As condigdes sociais, econdmicas e tecnolégicas se
modificam, e isto implica certas alteragdes nas ResolugBes, por pequenas que sejam, no decorrer do tempo.

Essas ResolucBes, portanto, devem ser encaradas como algo dindmico, algo que deva ser aprimorado
em fun¢do da prépria experiéncia da sua aplicagdo, e estar, creio eu, vivendo agora uma fase em que se
deve fazer um retrospecto do que aconteceu desde 1976 com a implantagio destes novos curriculos, para
se fazerem entdo proposictes ao CFE, para que se aprimorem essa Resolugio 48 e as demais que se
seguirem, estabelecendo a atual estrutura legal para os curriculos de Engenharia.

Existe ainda a Resolugdo 49 de 1976, que se seguiu evidentemente & Resolugio 48. Esta Resolucdo 49
estabeleceu certos critérios gerais para a autorizagdo e o reconhecimento de cursos de Engenharia,
tentando exatamente assegurar-lhes um certo padrio de qualidade,

Entdo essas Resolucdes acabam constituindo critérios bastante objetivos para o julgamento da
qualidade do ensino. E claro que este julgamento é sempre feito com certa margem de erro, porque nio se
pode dizer, por exemplo, que um curso que tem determinado curriculo, serd um curso perfeito, pois s6 o
currfculo ndo bastal Além do curriculo hd a necessidade de um corpo docente capacitado, de instalagdes
adequadas, além de outros aspectos que alias estdo considerados na Resolugio 49.

Mas, mesmo existindo um elenco de docentes altamente qualificados, ninguém garante que serfo eles
bons professores. Ser um bom professor é algo que até certo ponto ndo tem nada a ver com a titulacdo
académica. H4 professores de cursinho, sem titulagdo, que sdo excelentes professores, pois hd uma certa
dose de arte para ser professor. O professor realmente acaba sendo um artista, Ele est4 representando na
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frente de um auditério, e se ele ndo representa bem, ndo terd elementos de comunicacdo que deveria ter
para poder transmitir o conhecimento que deseja ao auditorio.

Verifica-se que realmente existem aspectos subjetivos que devem ser levados em conta para se avaliar a
qualidade. De qualquer maneira, em termos de normas, existem essas normas gerais que nos ajudam a
aferir a qualidade do ensino. A Resolugdo 49, além de tratar das condigOes necessdrias para o corpo
docente, dd também outros pardmetros a respeito de bibliotecas, labordtorios e equipamentos, e
facilidades quanto a sistemas de computacdo. Este capitulo da Resolugdo 49 sobre equipamentos de
computacio deverd ser revisto em breve, porque esta é uma drea que tem evoluido muito rapidamente,
Quando se tratou deste assunto em 1976, ndo estdvamos vivendo este clima de hoje, dos
microcomputadores. Houve uma grande evolugdo nesse periodo, e provavelmente esta norma devera ser
reestudada, aprimorada, e posta de acordo com a realidade de hoje. A Resolucdo 49 falava também a
respeito de laboratdrios e suas condigbes minimas de funcionamento, e ela foi complementada por certas
recomendacdes adicionais que foram feitas por comissdes docentes especialmente constituidadas para o
exame dessa questdo, cobrindo as vdrias dreas da Engenharia.

Essas recomendacgGes foram divulgadas em uma publicacdo do antigo DAU (Departamento de Assuntos
Universitarios), hoje SESu (Secretaria de Educagio Superior) de MEC, onde sdo sugeridos certos tipos
minimos de equipamentos e de atividades prdticas. Essas recomendacOes devem ser encaradas
evidentemente com muito mais flexibilidade do que as Resolugdes do CFE.

Resulta assim esta moldura geral de normas, esse guadro geral da normalizagdo, visando garantir e
possibilitando aferir a qualidade do ensino.

Vem agora a fase seguinte, a metrologia. Metrologia é a medida da qualidade do ensino, através das
normas existentes. Normalmente existem ocasifes proprias em que é feita esta medida, Sdo as ocasiGes de
autorizacdo do funcionamento do curso, ou de seu reconhecimento, no caso de cursos de graduagdo, e do
credencitamento ou re-credenciamento, no caso de cursos de pos-graduagdo. '

A lei diz que o reconhecimento de cursos € algo que tem cardter periddico. O curso reconhecido ndo é
reconhecido para sempre. Deveria ser reconhecido periodicamente, de 5 em 5 anos. E o que é feito no caso
do credenciamento da pds-graduacdo. De em 5 em 5 anos é feito o re-credenciamento do curso. Muitas
vezes, ao se desejar fazer o re-credenciamento, o curso deixa de ser recredenciado. Posso citar como
exemplo, triste e lamentdvel exemplo, o curso de pds-graduagdo em Estruturas da Escola Politécnica da
Universidade de S&o Paulo, que ndo foi recredenciado, apesar de ser, do ponto de vista subjetivo, um curso
muito bom, um curso que tem renomados professores, do porte de um José Carlos de Figueiredo Ferraz,
que por acaso é irmdo da atual Ministra da Educago. Vemos, portanto, que pode haver certos erros no
processo de afericdo. Ao meu ver esse foi um tipico caso de erro de aferigdo, pois os par@metros que foram
estabelecidos para o julgamento daguele curso foram um pouco irreais, pois ndc levaram em conta certas
peculiaridades, que teriam que ser levados em conta no caso da Grande Sdo Paulo. Este € 0 meu ponto de
vista pessoal, ndo estou querendo com isso invalidar a decisdo do CFE a respeito do ndo credenciamento.

De qualquer maneira, as vezes é bom também um pequeno traumatismo no curso que se julga muito
bom, auto-suficiente, independente de tudo, para ele poder descer um pouquinho mais com os pés no
chio, e fazer um pouco melhor alguma coisa que ndo tivesse realmente sendo feita tdo bem. Este foi
apenas um exemplo ilustrativo que eu desejei dar, Este aspecto relacionado com a metrologia e a medida
estd intimamente ligado ao trabalho das comissoes verificadoras do MEC, que se deslocam até o curso para
verificar se aquelas normas todas estabelecidas estdo sendo obedecidas ou ndo por aquele curso particular.

No trabalho dessas comissdes existem evidentemente aspectos bastante objetivos, quantitativos, que
serdo levados em conta, Existem também outros aspectos subjetivos, ligados aos aspectos qualitativos, sem
davida, e pode haver certa margem de erro nesse julgamento. Apenas para ilustrar a complexidade do
processo de medida, lembramos da existéncia daquelas famosas comissdes de avaliagio da CAPES dos
cursos de poés-graduacio que tem levantado uma onda de protestos a cada ano em que sdo publicados seus
resultados,

Certos cursos de pos-graduacdo que estavam classificados no ano anterior como A de repente passam a
D; ou certos cursos que evidentemente sdo de padrio A, continuam sendo classificados como B, Cou D,
ou 3s vezes até sem qualificacio nenhuma! E um trabalho dificil essa avaliagdo da qualidade, que se baseia
em certas normas, muitas vezes podendo elas ser bastante questiondveis.

Avaliacdo é um aspecto da metrologia que fundamentalmente consta do exame feite por uma
comissdo verificadora. Se ndo é uma comissdo verificadora que vai “in loco”, é uma comisséo de pesscas
que presumivelmente conhece bem a situacdo dos cursos para fazer esse julgamento.
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Ainda quanto a esse aspecto da metrologia, hd a necessidade de aferigdo da instrumentagdo com a
qual se mede, ou se tenta medir, a qualidade do ensino. Esta aferigdo é que muitas vezes deixa a desejar,
porque ndo se pode medir miligramas com uma balanga dessas de pesar sacos de arroz, e vice-versa.
Deve existir certa flexibilidade na aplicacdo dessas normas, considerando as peculiaridades resultantes
quando se trata de um curso no interior do Piauf, ou quando.se trata de um curso no Grande Rio, na
Grande Sdo Paulo, ou na Grande Porto Alegre.

E tjo importante terse a aferigio dos instrumentos, quanto utilizar-se do instrumento mais adequado
para se fazer a medida. E uma tarefa delicada, esta tarefa da comissdo verificadora. A ABENGE se
dispds (e j& mencionou isto 3 Secretaria de Ensino Superior, mas ndo teve ainda nenhuma resposta)
a colaborar para o preparo de elementos que viessem a fazer parte de comissdes verificadoras na édrea da
Engenharia, tanto para a autorizagdo de novos cursos, ou o reconhecimento de cursos de graduagdo,
quanto para o credenciamento de cursos de pds-graduacdo.

Se qualquer um de n6s for apanhado mais ou menos de surpresa, desprevenido, para fazer parte de
uma comissdo de verificacdo, seja de autorizacio, reconhecimento ou credenciamento, tenho a certeza
que teremos grandes dificuldades para nos desincumbirmos da tarefa. De fato, precisamos ter uma certa
visio panordmica das coisas para podermos ter uma atuagdo na comissdo verificadora realmente adequada,
para que este aspecto da metrologia possa estar coerente com todo o quadro da normalizagdo, para se
ter finalmente uma avaliagdo precisa no controle de qualidade.

O controle da qualidade fica na dependéncia desses relatorios das comissdes verificadoras.
Fundamentalmente ele é um atestado, uma certificacio de qualidade, que é passada pelo 6rgédo do sistema
educacional, que é o CFE. Isto no caso das institui¢Bes particulares e federais; no caso das institui¢des
municipais e estaduais esse papel é desempenhado pelos Conselhos Estaduais de Educagéo.

Temos entdo no final do processo um atestado que é passado pelo CFE autorizando ou credenciando
o curso de graduagdo ou de pos-graduagiio. A certificacdo de qualidade é a etapa final deste processo, veja
bem, que tem a parte de normalizagdo, e a parte de metrologia, para dai se chegar a certificacdo da
qualidade do produto.

£ claro que quem compra um produto qualquer, que tenha I4 um selo de garantia, ou um certificado
de qualidade, ndo estd isento de comprar um produto que esteja defeituoso, que ndo seja o melhor
produto na praca, etc. Também esse é o caso no ensino de Engenharia. Ndo € pelo fato de uma escola estar
reconhecida que o aluno que estd saindo dela é o melhor profissional do mundo! Ha sempre uma curvinha
de Gauss, e com todo o sistema estabelecido de normalizagdo, metrologia e controle de qualidade, ainda
s30 postos na praca produtos que deixam a desejar, produtos que acabam até sendo rejeitados por razoes
as mais variadas possiveis. Desde uma certa falta de vocacdo para o exercicio da profissdo propriamente
dita, em toda sua abrangéncia, até o fato de que a pessoa, no clima atual de dificu Idades econdmicas, ndo
tenha se saido bem na competi¢gdo com os demais para 0s poucos empregos que existem, e até ainda pelo
fato das pessoas também poderem ter-se desinteressado completamente pelo exercicio da profissao.

E relativamente freqliente, especialmente nas cidades do interior, o aluno terminar O curso, casar
com a filha do fazendeiro e desistir de ser engenheiro.

Os jornais tém dado exemplo mais ou menos anedéticos de pessoas que deixaram de ser engenheiros,
até bem sucedidos, por exemplo para montarem uma lanchonete.

De qualquer forma, uma vez produzido o produto, parte da produgio serd bem utilizada,
desempenhando a fungdo para a qual havia sido produzida, e parte deixard de ser utilizada, pelas mais
variadas razdes possiveis. Até independentes do proprio controle de qualidade.

O controle de qualidade no caso da produciio desse produto final que é o engenheiro, acaba
dependendo muito da atuagdo do professor. Existe “‘professor bonzinho" que deixa passar todo mundo
achando que é a vida préatica que vai pdr a pessoa no seu devido lugar. Existe aquele outro que é “‘durdo”,
que faz questdio que o aluno conheca todos os detalhes de toda matéria. E claro que deve haver uma certa
dosagem na atuagdo do professor, porque realmente o professor nunca iré contribuir para a solugdo de
certos tipos de problemas, que vdo depender intrinsicamente do aluno, mas por outro lado, ele ndo deve
também abrir méo de um minimo de exigéncias com relagdo ao aproveitamento do aluno em seu curso.

As avaliagbes internas que sdo feitas sobre a qualidade do aluno na instituigdo de ensino, antes de se
formar, também sSo muito criticas, porque os pardmetros que existem para elas s&o precérios, e ninguém
garante que uma prova, por melhor que seja elaborada, esteja realmente medindo toda a potencialidade do

aluno.




Forum ABENGE

Hé certos fatores pessoais que influem muito no rendimento do aluno em prova. H4 alunos que ficam
inteiramente inibidos ao fazer uma prova, seja escrita ou oral. H4 alunos que ndo conseguem trabalhar em
equipe, sé trabalham sozinhos, e quando a avaliagdo depende de um trabalho em equipe, acabam sendo
prejudicados. Ao contrério, também hé alunos que s6 sabem trabalhar em equipe, e nfo sabem trabalhar
sozinhos, Entdo € muito dificil a atuag@o do professor nessa avaliagdo do produto.

De qualguer maneira, sdo dois aspectos distintos: a avaliagio do aluno no decorrer do curso, e a
avaliag@o do curso por essas comissdes verificadoras, que atestam a qualidade do curso. Lamentavelmente,
ndo se tém critérios realmente objetivos que possam medir essa qualidade.

Bem, dentro deste panorama todo, e considerado que o tempo estd bastante avarigado, poder-se-ia
perguntar finalmente: como estéd a qualidade do ensino em nosso Pais? Af eu creio que nos s6 podemos
responder de uma forma subjetival N&o temos critérios objetivos para dizer que o ensino estsd muito bem,
o ensino methorou nestes Gltimos anos, ou o contrério, que est4 péssimo, e que piorou tremendamente,
“no meu tempo que era bom”.

Vai sempre uma grande dose de subjetividade nessa avaliacdo! Como o nosso tema é o ensino da
Engenharia, eu me prendi a qualidade do ensino da Engenharia, e queria ressaltar este aspecto final no
ambito do ensino da Engenharia. Para sermos bem cientfficos, n6s deverfamos analisar a qualidade do
ensino hoje, através de uma certa metodologia, que ainda seria discutivel por mais perfeita que ela fosse.

E para comparar deveriamos ter discutido a qualidade do ensino anos antes, pela mesma metodologial
Como estamos impossibilitados de ter agido anos atrds, e o tempo j4 se foi, jamals teremos um critério
verdadeiramente cientffico para dizer que a qualidade hoje estd melhor ou pior do que anos atrés,
[Poderemos no méximo ter uma comparagio entre a situacio hoje e a situagdo daqui a tantos anos para a
frente, desde que hoje nos estabelecamos esta estrutura metodoldgica toda, procedamos a uma avaliagdo
hoje e daqui a tantos anos novamente com esta mesma estrutura metodolégica analisemos a situagio entfo
existente,

Dai poderemos ter uma comparagdo em termos estritamente cientfficos. Como esta metodologia
sempre estard sujeita a discussdes, jamais chegaremos a uma metodologia aceita por unanimidade por
todos, e portanto jamais teremos possibilidade de examinar cientificamente em toda a sua abrangéncia esse
problema da qualidade do ensino de Engenharia. O que se pode ter é apenas uma avaliagdo subjetiva. Ao
comparar, por exemplo, o curso que eu fiz, com o curso qgue é ministrado hoje na escola em que eu me
formei, posso tirar algumas conclusdes, com uma margem de erro relativamente pequena, e dentro
evidentemente dos meus critérios subjetivos. Um outro colega de turma poderd chegar a conclusdes
inteiramente opostas aquelas que eu estarei tirando. Olhando para trds com rela¢do ao curso que fiz, acho
que hoje em dia o curso de Engenharia da Escola Politécnica da Universidade de S3o Paulo é muito melhor
do gue no meu tempo, por todas as condigBes que pudéssemos imaginar, tais como: corpo docente,
laboratorio, biblioteca, estrutura geral do curso, enfim uma série de fatores,

Poderia dizer que o curso de Engenharia no campus da Universidade de S&o Paulo em S3o Carlos, do
qual eu sou docente, hoje é muito melhor do que o curso que existia h4 cinco anos atrss, ou hé 10 anos,

ou até 15 anos atrés. Comecei a lecionar em Sdo Carlos em 1956, e comparando o curso de hoje com o.

de 1956, ele é realmente muito melhor, indiscutiveimente melhor, apesar das deﬂcaenc;as que existem
hoje, que nés bem conhecemos.

De qualquer maneira, a qualidade de um curso ndo depende 6 desses fatores todos, como corpo
docente, laboratérios, equipamentos, facilidades todas, bibliotecas, computacdo, etc, do clima geral
existente, mas depende também muito da qualidade do aluno que estd ingressando no curso.

Acho que este é outro ponto importante que tem que ser enfatizado. Tudo estd indicando que ai est4
um dos elos mais fracos de toda a cadeia. Nas grandes escolas de Engenharia, naquelas escolas onde a
demanda no vestibular é muito grande, talvez este problema ndo seja tdo sensivel, porque acabam
ingressando no curso, em média (porque o vestibular nunca afere a realidade) realmente os melhores
alunos disponiveis.

Quando a demanda comega a ficar pequena, e isso é sensivel nas escolas menores, comega a haver um
problema quanto & qualidade do discente que ingressa no curso, e creio eu que hoje em dia este estd sendo
urh dos aspectos mais importantes relacionado com a qualidade do produto final,

Creio que hé necessidade de se estudarem mecanismos que ajudassem a recuperar o corpo discente, que
eventualmente ndo estivesse no nivel que se desejaria que estivesse ao ingressar na escola de Engenharia.

H4 também um outro aspecto importante que gostaria de ressaltar, e que ficaria aqui a titulo de
sugestdo para ser debatido. E o aspecto relacionado com a possibilidade de “‘saidas paralelas” do curso. O
aluno que entra no curso de Engenharia ndo tem alternativa. Ou sai com o diploma de Engenheiro ou
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entdo desiste. E se desistir depois de um, dois, ou trés anos, quatro anos ou quatro anos e meio, ele é zero 3
esquerda, ndo € nada na vidal

Eu creio que seria muito interessante a discuss@o de um esquema em que ingressasse no vestibular,
numa certa escola de Engenharia, desde que cumpridas certas exigéncias (tivesse cursado com
aproveitamento um certo nimero de matérias do curriculo minimo por exemplo) embora ndo
completando o curso de Engenharia, pudesse sair da escola com um diploma de tecnélogo por exemplo.

Talvez fosse essa uma melhor maneira de se formarem tecnélogos no pais, especialmente na dificil
conjuntura econdmica que estamos vivendo, em que a desisténcia no curso de Engenharia estd sendo muito
grande. Este ¢ um campo onde se deveria dar margem & criatividade para se poder equacionar essas saidas
paralelas.

Sem querer ser saudosista, eu me lembro que nos meus velhos tempos, quem fizesse certas cadeiras
como Topografia, Astronomia de Campo, Geodésia, Desenho Topogréfico, etc, fazia jus (continuasse ou
ndo o curso de Engenharia, n3o interessava) a um diploma de Agrimensor. Por que ndo adaptar esta idéia
para 0s nossos tempos, e permitir a expedigdo de um diploma de Tecndlogo, uma vez cumpridas certas
exigéncias que ficariam a cargo da escola em conexdo com o sistema de fiscalizagdo do exercicio
profissional (CREA’s e CONFEA)?

Esse elemento, saindo como tecnélogo no meio do caminho, quando as condi¢des lhes fossem mais
favordveis deveria poder voltar ao -cursc de Engenharia para termind-lo,ou eventualmente permanecer
como tecndlogo, se assim o desejasse.

Bem, fundamentalmente eram estas as idéias que eu tinha aqui para expor. Creio que agora temos
algum tempo para perguntas e discussdes a respeito do assunto.

Como eu disse, o tema é o Ensino de Engenharia no Brasil, e tentei focalizé-lo sob este prisma, para dar
margem a alguma discussdo.

Antes de concluir, devo fazer mencdo a figura do professor e a sua importdncia no processo todo que
leva a formagdo do Engenheiro no ambito da Escola de Engenharia.

Sem davida nenhuma o professor de Engenharia é um verdadeiro sacerdote! Na antiguidade os
sacerdotes eram mantidos pelos dfzimos. 0 que constituia um sistema muito democrdtico. Em média
poder-se-ia ter um sacerdote para o atendimento de cada dez membros da comunidade religiosa, e na
média ele estaria recebendo tanto quanto os dez, porque o dfzimo ¢ a décima parte.

Embora isto acontecesse no sacerdécio levitico, aarénico, antigamente, hoje em dia isto ndo acontece
com o professor de Engenharia como sacerdote! Acaba ele sendo limitado na sua remunerago devido a
politica geral que ndo prestigia o educador. Este é realmente um problema grande. Aqueles que
permanecem nhesse sacerddcio sdo realmente muito idealistas e se sacrificam muitas vezes, mas encontram
também no desempenho desse sacerdécio certas compensagdes que ndo sdo medidas quantitativamente, e
sim qualitativamente.

Tenho certeza que dentro dos perfis dos professores, de uma maneira usual, raramente se encontraria
um que se adaptasse muito bem dquele sistema de relégio de ponto, e outros compromissos de horério
rigido, em fébricas, ou em outras empresas. O professor normalmente pela sua prépria natureza, pelo fato
de ter escolhido ser professor, tem aquele desprendimento de trabalhar dia e noite, feriados, domingos,
estudando, pesquisando, independentemente de remuneragdo. Por outro lado ele certamente se rebelaria se
estivesse controlado rigidamente, por exemplo no seu horéario de aula.

Entdo a figura do professor é muito importante, porque ele acaba sendo um exemplo também aos
alunos. O comportamento que tem o professor na sala de aula, produz reflexos muito grandes na
formacgdo de seus alunos. Um professor que estd sempre deblaterando contra tudo e contra todos, a
situacdo, o governo, e ndo sei o que, realmente ndo estd exercendo a funcdo de educador, e sim uma
funcdo totalmente deseducativa.

O professor tem de se posicionar numa posigdo muito dificil, pois além deser uma pessoa que em
parte é um sacerdote, em parte tem de ser um artista, em parte tem de ser um pai, muitas vezes orientando
o aluno, etc. Essa posicdo de docente é uma posi¢do muito dificil e creio que hé verdadeiramente poucas
vocages para o professor, como professor integral, o professor na plena acepc¢ao da palavra.

E para finalizar, ndo poderia deixar de manifestar meu contentamento neste painel por ver muitos
jovens recém-formados se dispondo a seguir a carreira do magistério, com todos esses percalcos, com todas
as dificuldades que existem!

Termino assim essas consideragBes amplas, genéricas, porque o assunto também é inesgotavel!




