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vo da capacidade do individuo,permitindo-lhe agir
com maior intensidade.Todavia,agir com mais in-
tensidade pode ser bom para o individuo,mas pode
n3o o ser para os meios social e ecoldégico em que
ele necessariamente vive. Enfrentar-se-d, entdo, o
problema de saber até que ponto o individuo
pode mudar seu modo de proceder em diregdo a
uma atividade mais intensa, sem perturbar a vi-
da social e o meio ecoldgico; porque, segundo
se tem observado, a deterioracdo da vida se déa
justamente onde as atividades humanas sdo mais
intensas, intensidades estas catalisadas pelo gran-
de potencial tecnolégico. Desta observacdo se
infere que o processo evolutivo de uma sociedade
tem duas fases: uma de progresso material e de
progresso tecnolégico, acompanhados pelo desen-
volvimento moral e espiritual, pelo bem-estar do
homem, pela eficiéncia e economia na producdo,
seguida de outra fase, de progressos material e
tecnolégico, mas acompanhados por uma deca-
déncia moral e espiritual e pela reducdo da efi-
ciéncia nas atividades econémicas e sociais, que
sdo transformadas em deseconomias e violén-
cia. Este Gltimo é o periodo histérico da vida das
sociedades humanas caracterizado pela deca-
déncia moral e cultural, e muito bem detectado
pelos antropélogos modernos.

Mudancas quantitativas trazem sempre mudan-
cas qualitativas; se isto é verdade em outras esferas
das atividades humanas, o €, necessariamente na es-
fera da producdo tecnoldgica. O antropélogo Darcy
Ribeiro (1978, pp. 49-50) assim se manifestou so-
bre este assunto: ‘‘Consignamos, portanto, oito
revoluces tecnoldgicas,caracterizdveis pelo vulto
das inovagdes que introduziram nas potencialida-
des produtivas e no poderio militar das sociedades
humanas e pelas mudancas que provocaram (...)
nos povos que as experimentaram, direta ou re-
flexivamente. (...) Neste sentido, a cada revolucdo
tecnolégica podem corresponder um ou mais pro-
cessos civilizatérios, através dos quais ela desdobra

suas potencialidades de transformacdo da vida ma--

terial e de transfiguracdes das formacoes socio-cul-
turais’. Como exemplo pratico mencionamos a re-
volucédo tecnoldgica que desencadeou o desenvolvi-
mento urbano, e trouxe duas conseqliéncias mar-
cantes: uma foi a estratificagdo das sociedades em
classes sociais em virtude da divisao do trabalho, e
a outra foi a concentracdo dos individuos em
areas reduzidas e bem caracterizadas, a partir das
quais se expandem as civilizacdes, em guantidade
populacional e em cultura. Cada uma delas vive
sua existéncia, elevando-se até um climax de au-
to-realizacdo cultural, moral, espiritual e econdmi-
ca, para depois descambar para um periodo de

decadéncia, embora continue em ascencdo econo-
mica. Assim, para aqueles que entendem ser neces-
sdrio mudar, chamamos a atencdo para 0S rumos
que a tecnologia estd imprimindo as sociedades ur-
banas. Se a compreensdo € o primeiro passo para a
acdo racional na construgdo de uma sociedade,
cabe-nos, entdo, antes de tudo, alcancar esta com-
preensdo.

4 OPONTO CULMINANTE

N&o somos profeta, mas, se as coisas forem dei-
xadas correr ao sabor das contingéncias, isto €, se
se permitir as sociedades serem atacadas pela "'fu-
ria tecnolégica”, certamente elas irdo para o caos; a
menos que 0s engenheiros civis - e os de outras mo-
dalidades — como os criadores, construtores e ad-
ministradores da tecnologia, se conscientizem da
necessidade de proceder a uma distribuicdo mais ra-
cional e mais justa, da tecnologia que desenvolvem.
Por isso, é chegado agora o momento de os enge-
nheiros procurarem a compreensdo da decadéncia
social, para descobrir suas causas. Ao fazerem isto,
vdo verificar, surpresos, que a causa mais evidente
do enfraquecimento social reside na superutilizacdo
dos instrumentos tecnoldgicos; descobrirdo tam-
bém, que esta superutilizacdo se torna cada vez mais
destruidora,na medida em que a tecnologia vai-se
tornando mais eficiente. Isto significa a tecnologia
— sobretudo a tecnologia urbana — ter ja ultrapas-
sado seu nivel de saturagcdo e terem-se esgotado 0s
poderes naturais do homem de viver numa estru-
tura social irracionalmente pressionada por suas
tecnologias. Estas pressdes sdo as causas da multi-
plicacdo dos conflitos sociais: as relagOes entre os
homens tornam-se tensas e resultam em rapina,
competicdo e violéncia, exigindo do Estado uma
acdo coatora mais intensa para manter a ordem
social. Diga-se de passagem, que em muitas estru-
turas urbanas, as autoridades jd@ perderam o con-
trole sobre a violéncia, mesmo com o emprego da
mais violenta repressdo. Dai para a frente, as socie-
dades, até as mais avancadas, mergulham numa fase
de obscurecimento cultural, que acaba por arrasté-
-las para a regressdo econdmica, empurradas pelo
excesso tecnoldgico.

Mudancas quantitativas na populacdo urbana
acarretam mudancas qualitativas de vida.No infcio,
as crescentes quantidades populacionais urbanas,
induzidas pela tecnologia, levam ao progresso so-
cial; mas este progresso tem seu ponto de satura-
cdo, além do qual a sociedade ndo pode aumentar
sua populacdo sem sofrer os efeitos negativos do
regresso cultural. Os engenheiros civis precisam,
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entdo, entrar numa fase de reflexdo em seu traba-
lho, no sentido de encontrar o ponto critico da
transicdo entre a mudanca-e-o-progresso social que
se realiza antes dele, e a mudanca-e-a-decadéncia
social, que se manifesta quando ultrapassado. A so-
ciedade moderna, induzida pela tecnologia moder-
na, permanece humana ‘‘quando os homens desen-
volvem o sentimento de sua prépria competéncia,
quando comecam a pensar primeiro que podem
compreender a natureza e a sociedade e depois
que podem controlar a natureza e a sociedade para
atingir seus proprios objetivos’” (HUNTINGTON,
1975, p. 112). O desenvolvimento urbano, sindni-
mo de desenvolvimento social, ndo tem sido pre-
cedido de uma criteriosa reflexdo, capaz de inter-
pretar os fendmenos oriundos das relagdes entre
a estrutura fisica da cidade e a qualidade da vida.
Por isto, os arquitetos, politicos, engenheiros,
juristas e empresarios, em seus raciocinios empi-
ricos, ndo conseguem identificar as causas que de-
terminam a decadéncia social. O imediatismo, o
descomedimento e o individualismo cegam a vi-
sdo, ndo s6 dos técnicos da iniciativa privada e do
poder pablico, mas também a visdo dos politicos,
impedindo-os de ver a decadéncia social que eles
préprios induzem nas sociedades massificadas. Es-
te carater da sociedade ndo pode ser considerado
um estdgio da estrutura socio-cultural da evolu-
¢do humana, mas sim, indica uma sociedade em
processo de desintegracdo, pelo abuso na utiliza-
¢ao dos poderes da tecnologia.

As mudancas tecnol6gicas produzem a deca-
déncia das sociedades em duas situacdes,a saber: a
primeira, no periodo de progresso social, quando a
tecnologia utilizada, que se comporta como apoio
do progresso econémico acompanhado do progres-
so social, é retirada,interrompida,ou se torna inade-
quada; a segunda situacdo é quando a sociedade ja
atingiu o ponto culminante de seu progresso so-
cial, mas o progresso tecnoldgico continua im-
pondo seus interesses expansionistas, periodo em
que, em lugar de trazer progressos a vida social, a
nova tecnologia provoca sua decadéncia. A socie-
dade é arrastada para esse declinio quando possui
um sistema educativo que dd mais - ou toda - én-
fase ao poder material-tecnolégico, levando os in-
dividuos a uma corrida cega e desenfreada em
busca dos bens materiais, aliviando-se, nessa
corrida, dos compromissos morais, espirituais, so-
ciais, de amor ao préximo e da cooperacdo,
para atingir esses bens mais depressa e em quan-
tidade cada vez maior. Nesta fase de decadéncia
social, o homem vive perigosamente, arrisca-se
na busca de aventuras, torna-se instdvel em sua
ordem moral e freglientemente deixa-se sur-

preender e ludibriar pelas novidades que as mudan-
cas |he oferecem. A quebra das tradicdes e dos pa-
droes estabelecidos, ndo se faz com o objetivo de
buscar novos valores, mas dd-se pela dnsia de se ter
sempre mais, mesmo a custa dos valores existentes,
que acabam por se deteriorar. Depois do ponto
culminante do desenvolvimento social, o ritmo das
descobertas e invencdes, que deveriam trazer bene-
ficios & sociedade, trazem, ao contrario, pressGes
permanentes na vida do cidaddo, a ponto de obri-
garem-no ao rebaixamento de sua conduta, se de-
seja sobreviver. A saturacdo tecnologica é represen-
tada pela quantidade méaxima de instrumentos ma-
teriais que é permitido a uma sociedade utilizar,
para ser eficiente; a supersaturacdo tecnoldgica traz
a ineficiéncia social, por permitir, e muitas vezes
obrigar, os individuos a ultrapassarem sua capaci-
dade de inter-relacionamentos. Nesta fase, o acu-
mulo maior de tecnologia no meio social, pode
aumentar quantitativamente a producdo global,
acusado pelas estatisticas, mas a eficiéncia opera-
cional das unidades de producdo serd menor, bem
como serd menor a eficiéncia social. A tecnologia
faz parte do patrimonio da sociedade, para o bene-
ficio desta, e por isso, ndo deve ser deixada prolife-
rar ao sabor dos interesses econémicos descome-
didos de cada individuo da populacdo. Produzir
sim, mas produzir com eficiéncia e sem causar
perturbacdes sociais.

5 A MODERNIZACAO

A atuacdo ética do engenheiro civil, tendo em
vista a introducdo de mudancas tecnolégicas, deve
comecar pela compreensdo exata do que seja mo-
dernizacdo, para scr-lhe possivel prover a socieda-
de de mudancas desejadas e prevé-las criteriosamen-
te. O conceito de modernizacdo, disseminado pelo
mundo inteiro, é o processo de mudanca nos sis-
temas sociais, econdmicos, politicos, educacionais
etc., constitui a aspiracdo de uma considerdvel par-
te da humanidade e a maioria das nacdes estd en-
volvida nela. Em suas caracteristicas, a moderniza-
cdo se apresenta como mudancas no sistema socio-
-demografico e no sistema estrutural da organiza-
cdo da sociedade. O processo de modernizacdo do
mundo ocidental, em sintese, tem como elemento
indutor “o0 desenvolvimento de sistemas industriais
baseados em alto nivel de tecnologia’ (EISENS-
TADT, 1969, p. 14), do qual decorrem as ativida-
des econOmicas da producdo, comercializacdo e
consumo. A busca da eficiéncia leva o sistema a
criar milhares de especializacGes em que se divide o
trabalho produtivo, tendendo ao crescimento.
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Assim, as empresas crescem, ndo apenas em tama-
nho, mas também no nimero de unidades. Muitas
delas comecam como artesanato de ‘“fundo de
quintal” e transformam-se em gigantescos em-
preendimentos de organizacdo centralizada e alta-
mente burocratizada, operando por meio de
trustes e carteis; estendem sua acdo para merca-
dos cada vez mais amplos, em escala maior e ul-
trapassam o ambito de sua cidade, de seu estado
e também de seu pafs.

Este crescimento se da pela possibilidade da
expansdo paralela, ndo s6 dos meios de comuni-
cacdo, mas também dos meios educacionais, pa-
ra prover o sistema produtivo do necessario pes-
soal qualificado. Expandem-se também os meios
financeiros, para dar cobertura a esses crescentes
elementos de producdo, comercializacdo e consu-
mo, resultando numa lucratividade que se trans-
forma em novos investimentos, permitindo ao
sistema expandir-se como uma bola de neve. Esta
transformacdo quantitativa da producdo e dos
meios de producao, direitos e indiretos, produz
modificacbes na esfera demogréfico-ecoldgica,
caracterizada pela tendencia ao empobrecimento
das pequenas unidades, sejam rurais, sejam urba-
nas, ‘‘nas quais qualquer fragmento de popula-
¢do podia suprir a maioria das necessidades dentro
de limites ecoldgicos relativamente estreitos’’
(idem, p. 19). Mas, a mais grandiosa das manifes-
tacOes externas, resultantes dessas mudancas ex-
pansionistas do sistema produtivo, foi a da expan-
sdo urbana, que se deu por um processo de acumu-
lacdo e concentracdo; aguela induzida por um prin-
cipio de economia, da reducdc dos custos de co-
mercializacdo e dos transportes entre o produtor e
o consumidor, e a concentracdo, induzida pela
tecnologia urbana - edificios e meios de transpor-
tes - igualmente em expansdo. O desempenho das
funcdes urbanas de moradia, trabalho, circulacdo,
educacdo, lazer, agiganta-se e concentra-se, € ao
mesmo tempo dispersa-se por dreas diferentes e
cada vez mais distanciadas. Surgem as regiGes
metropolitanas formadas por subunidades ecold-
gicas.

"Desta descricdo das mudancas operadas no
mundo industrial, chega-se a conclusdo de que a
sociedade do futuro terd a caracteristica mais
flagrante das sociedades de hoje: a caracteristica
de massa, fruto de suya orientacdo basica fundada
no conceito de crescente modernizacdo quantita-
tiva. A modernizacédo, no conceito vulgar, é, entdo,
a mudanc¢a do pequeno para O imenso, para o gi-
gantesco, mudanca esta oficialmente instituciona-
lizada pela legislacdo urbana, que ndo estabelece
limites @ expansdo imobilidria. Assim, uma parcela

considerdvel da economia das sociedades modernas
estd baseada em atividades que induzem, de ma-
neira intensa, a acumulacdo e a concentragdo, tec-
nolégica e populacional. A modernizacao aqui sig-
nifica, entdo, a passagem do irracional das econo-
mias de subsisténcia, para o irracional das econo-
mias de massa.

Sem duvida, a economia de massa, fruto das
concentracdes populacionais também de massa,
gera a cultura de massa e produz o homem massa,
formando as sociedades massificadas dos tempos
modernos, muito bem estudadas por Ortega y
Gasset, Edgar Morin, Elias Canetti e outros
grandes pensadores. Numa sociedade destas impe-
ram a desorganizacédo e o descontrole; falham todos
os planos de desenvolvimento urbano; as medidas
corretivas levam ao agravamento da prépria situa-
cdo de massa. Esta é a causa dos "'problemas so-
ciais'’, a maioria deles criada pelo excesso tecnolo-
gico, e que sdo enfrentados com a criagdo e aplica-
cdo de tecnologia mais avancada, mais onerosa,
mais sofisticada, mais poderosa, paradoxalmente
produtora de mais massa. Estes problemas sociais,
na maioria das vezes, sdo caracterizados pelas rup-
turas e desvios do comportamento humano-so-
cial, aberracdes estas que envolvem um nilmero
considerdvel de pessoas. E por isto que os proble-
mas individuais e sociais se tornam mais agudos
justamente nos lugares onde &€ maior a concen-
tragdo tecnoldgica. O processo empirico de reali-
zar a modernizacdo urbana, unicamente através dos
instrumentos tecnolégicos, leva fatalmente a socie-
dade a desorganizacdo, em virtude da forma cadtica
do acimulo e concentragdo exagerados, de partici-
pantes de todas as esferas da sociedade, na conquis-
ta do bem comum. Massa e desorganizacdo social
sdo duas irmas gémeas.

O conceito que o engenheiro civil deve fazer da
modernizacdo serd bem outro, e estd relacionado
com a organizacdo da sociedade, através da organi-
zacdo do trabalho, da moradia, do lazer, do trans-
porte, do sistema educativo, etc.; por meio do
oferecimento equilibrado, em quantidade e quali
dade, da tecnologia destinada a apoiar estas ativi-
dades: edificios, ruas, estradas, veiculos, etc. O
equilibrio tecnolégico significa, e isto é importan-
te registrar, a limitacdo quantitativa destes instru-
mentos urbanos, Unica forma de evitar o inicio e o
desenvolvimento do processo desorganizador da
superurbanizacdo. A urbanizacdo organizada
apoia-se muito mais no sentimento de cooperacdo
que deve existir entre os membros de uma socie-
dade, do que na competicdo na busca do melhor
rendimento, este sempre destruido pela competi-
cdo deformadora, gerada pela urbanizacdo de




